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Niniejsza publikacja powstata w wyniku spotkan z beneficjentami projektéw realizo-
wanych w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2007-2013 w Polsce, na Ukrainie i na Biatorusi. Spotkania odbyty sie we wrzesniu
i pazdzierniku 2015 roku, ich przebieg byt rejestrowany i na podstawie nagran opraco-

wano niniejszg publikacje.

Wszystkie cytaty sg opiniami beneficjentéw - uczestnikéw spotkania i nie stanowia
oficjalnego stanowiska Unii Europejskiej ani PWT Polska-Biatorus-Ukraina 2007-

-2013.

Serdecznie dziekujemy za udziat w spotkaniach i przyczynienie sie do powstania
niniejszego Podrecznika wszystkim uczestnikom spotkan:

- spotkanie w Polsce: Pawet Wojciechowski, Liliana Grzesiuk, Ewa Warakomska,
Dariusz Saweliew, Zbigniew Tarnawa, Wojciech Feliksiak, Kamil Olesiejuk, Pawet
Denisiuk, Dorota Chilik, Jan Chomczuk, Marek Gibata, Agata Kurkowska, Marcin Grabski
- spotkanie na Ukrainie: lhor Rastavetskyy, lvan Horbatsyo, Oxana Viytyk, Oleh Hlad-
chuk, Volodymyr Shevchuk, Tamara Davydyuk, Tetana Davydyuk, Lyubov Sats, Tetiana
Dyshliuk, Halyna Lytvyn, Nataliya Bandura, Andriy Matselyukh, Anna Kosendiuk,
Oksana Savchuk, Liubov Labyk

- spotkanie na Biatorusi: Danuta Polubenskaya, Siarhei Koleda, Aliaksandr Rahin,
Tchon Li, Siarhei Khmara, Aliaksandr Panko, Nikolai Kuzmitski, Viktoryia Hamalin-

skaya, Dmitry Kozak, Alena Rakouskaya, Ivan Shchadranok, Irina Bolotina



Najlepszymi przewodnikami sg ci, ktérzy juz przeszli szlak. Ta publikacja ma poméc
tym wszystkim, ktérzy chcieliby rozwingé wspétprace transgraniczng w ramach Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 (dalej: program PL-
-BY-UA). Nie znajdziecie tu szczegétowych przepiséw i zasad requlujgcych ten program,
choéby dlatego, ze w momencie jego pisania nie ma jeszcze gotowych szczegétowych doku-
mentéw implementacyjnych - dostepny jest na razie sam dokument programowy pod adre-
sem: http://pl-by-ua.eu/pl,news,186. Spréobujemy natomiast opowiedzie¢ to, co médwig
o nim ci, ktérym udato sie zrealizowa¢ przedsiewziecia w ramach poprzedniej edycji progra-
mu (tj. programu PL-BY-UA 2007-2013), bo to oni sg prawdziwymi praktykami wspétpracy
transgranicznej. Aby przygotowa¢ ten przewodnik odbyto sie wiele rozméw z realizujgcymi
program, administrujgcymi nim a takze spotkan, w trakcie ktérych prébowano okresli¢ jakie
sg dobre praktyki - doswiadczenia, ktérymi mozna podzieli¢ sie z potencjalnymi chetnymi

do udziatu w kolejnej edycji programu.

Co jest najwazniejsze aby zrealizowaé zatozony cel? Co jest trudne i jak sobie z tym
poradzié? Co jest pozornie tatwe, ale w rzeczywistosSci takim nie jest? Co robi¢ a czego

unikaé na poczatku dziatania po to, aby potem nie mieé¢ probleméw?

Jednym stowem pytalismy o wszystko to, czego nie da sie znalez¢é w oficjalnych doku-
mentach i o czym wiedza tylko ci, ktérzy maja to juz za soba.

Naszych przewodnikéw poprosilismy na poczatku o wyznaczenie kierunku, czyli okre-
Slenie, ktére obszary sg ich zdaniem najwazniejsze dla realizacji projektéw transgranicz-
nych. Potem kazdy z nich wyznaczat stopief waznosci tego elementu w poréwnaniu
z innymi zaproponowanymi. Wszystko to po to, aby na koniec powstata lista 9 kluczowych
elementéw projektu, ktére uszeregowane na tej podstawie od mniej do najbardziej istot-

nych wygladaja tak:



=" Elastycznos$é zmian

“ )) Bliskos¢ partnera ’
b

x Okreslenie celow

" Wtasciwa umowa partnerska ’

D

/’ Opis projektu

:e > Ksztattowanie budzetu

Na tej liscie relacje z partnerem pojawiajg sie w ré6znych miejscach az trzy razy -
wazna jest blisko$¢ partnera i umowa jakg z nim podpiszemy, ale nic nie zastapi tego, aby
byt to po prostu ten wtasciwy partner, z ktérym bedzie nam sie dobrze wspétpracowato.
Wazne jest tez obchodzenie sie z pieniedzmi - budzet, ptynno$¢ finansowa. Istotne jest tez
to, co na papierze - opis, harmonogram. Sprébujemy przyjrze¢ sie tym zagadnieniom i temu
jak sobie radzilii co majg na ten temat do powiedzenia beneficjenci programu. Ale najpierw

dla tych, ktérzy ,pierwszy raz”, krétkie wprowadzenie.



Poczatki wspétpracy transgranicznej w Europie siegaja czaséw zaraz po zakornczeniu
Il Wojny Swiatowej. Wspétpraca ograniczata sie do obszaréw granicznych miedzy krajami
Europy Zachodniej i eliminowaé miata ,,blizny wojny”, tworzac sieci lokalnych powigzan
miedzy instytucjami z réznych stron granic. Dziatania takie byty finansowane i nadzorowa-
ne centralnie, ale ich inicjowanie i wykonanie realizowane lokalnie. W miare uptywu czasu
ciezar tej polityki coraz bardziej przesuwat sie w strone zewnetrznej granicy Unii Europej-
skiej, co nabrato szczegélnego znaczenia na poczatku XXI wieku w zwigzku z akcesja

nowych panstw cztonkowskich w roku 2004.

Podstawowg cechg granicy jest réznicowanie - granica nie tylko dzieli, ale takze
taczy, dzieli nie tylko obszar geograficzny, ale tez réznych ludzi po jej obu stronach. Stad tez
dziatania na tym obszarze dotyczyé¢ powinny wielu dziedzin, a wydatkowanie Srodkéw
publicznych na wspélne przedsiewziecia nie moze byé warunkowane wytgcznie przestan-
kami ekonomicznymi. Dobrze, aby wspétpraca transgraniczna miata charakter oddolny, co
odrézni jg od innych form kooperacji. Porozumiewania sie na poziomie lokalnym, dotyczgce
wspélnych problemoéw, ale przez organizacje nalezgce do réznych systeméw prawnych jest
najwazniejszg cechg wspdtpracy transgranicznej. Wspoétpraca jest zorientowana na rozwig-
zywanie praktycznych, codziennych probleméw, a jej efektem ma byé stabilizacja i ugrunto-

wanie kontaktéw transgranicznych.



Stowarzyszenie Europejskich Regionéw Granicznych wskazuje sze$é istotnych cech

programéw transgranicznych:

Kreowanie struktur kooperacji, ale nie nowego
szczebla administracji.

Koordynacja modelu zagospodarowania przestrzennego
obszaru dookota granicy.

Ochrona natury i Srodowiska poprzez granice jako
wspdlny punkt odniesienia.

Przetamywanie barier i braku zaufania wynikajgcych
z dziedzictwa historycznego, spoteczno-kulturowego
i geograficznego.

eioiolok

Wsréd najnowszych wspélnych wyzwan, do jakich odnosza sie transgraniczne inicja-
tywy unijne, wspomnieé nalezy przede wszystkim kwestie zwigzane ze zdrowiem publicz-
nym oraz walke z przestepczoscia zorganizowana.

Jedng z najwazniejszych cech branych pod uwage w trakcie oceny wnioskéw sktada-
nych do programu PL-BY-UA jest wtasnie aspekt transgranicznosci dziatan przewidzianych
we wniosku. Jezeli wiec chcemy, aby nasza praca przy wymyslaniu, zbieraniu dokumentacji
i jej wypetnianiu nie poszta na marne warto postaraé sie, aby nasz projekt miat jak najbar-

dziej transgraniczny charakter. Gdzie wiec szuka¢ zagadnien, ktére moga by¢ przedmiotem



dziatan programéw transgranicznych? Nie ma na to jednej dobrej recepty, ale na pewno
kluczowi sg ludzie i ich problemy. Ludzie z dwéch (lub trzech) stron granicy musza ze sobg
wspbtpracowaé, poznacé sie i zobaczyé na ile sg podobni, a czym sie r6znig. Najlepiej spré-
bowaé wspélnie rozwigzywaé podobne problemy pojawiajace sie po kazdej stronie granicy.
Jednym z najlepszych przyktadéw wspdlnego rozwigzywania probleméw, jakie przyniosta
poprzednia edycja programéw byto podpisanie porozumienia o mozliwosci uczestniczenia
jednostek strazy pozarnej z obwoddéw przygranicznych w sgsiadujacych krajach na wezwa-
nie strazakéw z drugiej strony granicy. Inny podobny przyktad to wspélne dziatania na rzecz

czystosci granicznej rzeki Bug przez okoliczne gminy z obu stron granicy.

Ale program nie ogranicza sie tylko do obszaréw bezposrednio przylegajacych do
granicy. Transgraniczno$¢ moze przejawiac¢ sie w takich elementach jak wymiana grup mto-
dziezy, praca nad wspélnym problemem dotyczgcym zdrowia publicznego, kooperacja
doméw kultury czy osrodkéw turystycznych. Wazne jest, aby sprébowaé razem poszukaé

tego co wspélne, choé czasem rézne i inaczej traktowane.

Projekt IPBU.03.01.00-06-417/11 - Rozw6j pomocy kardiologicznej dla ludno-
Sci Polski i Biatorusi w ramach programu wspétpracy transgranicznej Polska -
Biatoru$ - Ukraina 2007-2013




Jeden z uczestnikéw projektéw wspomina kwestie transgranicznosci w ten sposéb:

Tytut projektu ,,Stymulowanie rozwoju turystyki w regionie karpackim poprzez poprawe
jakosci ustug turystycznych i bezpieczeristwa” powstat przy uzupetnieniu punktu , efekt transgra-
niczny”, rubryki celow, wynikdw, dziatan i podsumowania. Na poczqtku tytut projektu brzmiat

,Obstuga i bezpieczenstwo turystow.”
Tak wiec program transgraniczny finansowany ze $rodkéw unijnych jest podobny do

wielu innych programéw wspieranych ze $Srodkéw unijnych, z tym Zze:

Nie moze by¢ realizowany gdziekolwiek - okreslono doktadny
zakres geograficzny (regiony), w ktérym moga by¢ realizowa-
ne przedsiewziecia.

Generalnie nie sg wspierane projekty majgce charakter
komercyjny, z czego wynika, ze uczestnikami moga by¢
podmioty o charakterze publicznym (gminy, szpitale, bibliote-
ki itp.) oraz podmioty tzw. trzeciego sektora czyli tzw. NGO.

Jezeli powyzsze warunki co do uczestnikéw i miejsca realizacji projektu sa spetnione
trzeba jeszcze sprawdzié, czego projekt ma dotyczyé. Tzw. priorytety programu wyznaczane
S3 juz na jego poczatku i sg to do$é obszerne obszary tematyczne, w ktérych powinien mie-
$cié sie projekt.

O tym, jakie beda priorytety w latach 2014-2020 przeczytasz w kolejnej czesci, podob-

nie jak o pomysle - bo kazdy projekt zaczyna sie przeciez od pomystu.



Pomyst na projekt najczesciej bierze sie z konkretnego problemu. Nie zawsze musi to
byé cos, co przeszkadza, doskwiera. Coraz czesciej pomysty zwigzane sg z checig podziele-
nia sie czym$ dobrym, udostepnienia czegos$, co juz istnieje i dziata, wiekszej liczbie oséb,
podzielenia sie bogactwem regionu przygranicznego. Pomyst dotyczyé bedzie wiec wiodg-
cego tematu, a projekt ma byé drogg do osiggniecia rozwigzania - zmiany na lepsze. Gene-
ralnie projekty zgtaszane przez jednostki samorzadowe biorg sie najczesciej z obserwacji
probleméw mieszkancédw i poszukiwania finansowania na ich rozwigzanie. Takie sprawy jak
wodociggi, rewitalizacja parku czy remont muszli koncertowej sg wazne dla wszystkich,
a mozliwo$¢ pozyskania srodkéw daje impuls do dziatania. Nieco inaczej wyglada to w sytu-
acji innych podmiotéw, ktére maja czesto niestandardowe pomysty i poszukujg mozliwosci
ich realizacji. Tak czy inaczej w kazdym przypadku juz na etapie formutowania pomystu
trzeba mysleé o zbieraniu jak najwiekszej ilosci obiektywnych danych dotyczacych proble-

mu. Dane te bedg konieczne do napisania wniosku.

Gdy jest juz pomyst warto zastanowié sie nad tym kto i jakie korzysci moze odniesé
z realizacji projektu, ktéry bedzie prébowat odniesé sie do problemu.

Z realizacji projektu transgranicznego powstajg jeszcze korzysci takie jak:

Dla oséb, ktére wezmg aktywny udziat Dla instytucji  biorgcych  udziat

w realizacji:

- nabycie doswiadczenia od partneréw
z zagranicy w rozwigzywaniu proble-
mow,

- poznanie specyfiki pracy w miedzyna-
rodowym zespole i nabranie w tym
zakresie nowych umiejetnosci,

- nawigzanie nowych kontaktéw,

- poznanie kultury i zwyczajéw panuja-
cych we wspétpracujacym kraju.

w projektach:

« mozliwoé¢ pozyskania finansowania
na zrobienie czego$ nietuzinkowego,
innego od rutynowych dziatan,

« poprawa sposobu funkcjonowania,

- wdrozenie sie w dziatania dotyczgce
przygotowania i realizacji projektéw.



W ramach programu PL-BY-UA 2014-2020 funkcjonujg tak zwane cele tematyczne,
czyli tematy a nawet grupy tematéw w ktére nalezy sie ,wpisaé¢”, aby méc aplikowaé

o Srodki:

Promocja kultury lokalnej i zachowanie dziedzictwa historycznego

Poprawa dostepno$ci regionéw, rozwoju trwatego i odpornego na
klimat transportu oraz sieci i systeméw komunikacyjnych

Wspélne wyzwania w obszarze bezpieczenstwa i ochrony

Promocja zarzadzania granicami oraz zarzgdzanie bezpieczefstwem,
mobilnoscia i migracjami

Jakkolwiek nazwy celéw tematycznych brzmig nieco ,wznio$le”, to tak naprawde
trzeba zastanowi¢ sie czy i ewentualnie w ktérym celu mieéci sie nasz projekt. Poméc w tym
mogg zaréwno bardziej szczegétowe nazwy priorytetéw w ramach poszczegélnych celéw
jak i ich bardziej szczeg6towe opisy, ktére sg dostepne w dokumencie programowym
dostepnym na stronie programu?. Dla niektérych rodzajéw projektéw jest to oczywiste, bo
na przyktad projekt, ktérego najwazniejszym elementem jest budowa drég z pewnoscia
bedzie kwalifikowat sie do celu tematycznego 2, a z kolei projekty dotyczgce naszego zdro-
wia we wszystkich jego aspektach trzeba bedzie ztozy¢é w ramach celu 3. Ale co jezeli
projekt dotyczyé miat by budowy drogi dojazdowej do szpitala? Trzeba wéwczas zastanowié
sie, ktéry z elementéw jest wazniejszy, popatrze¢ miedzy innymi na proporcje wydatkéw,
dziata. Poszukujac inspiracji mozna tez zobaczy¢ jakie byty projekty realizowane
w ramach poprzedniej perspektywy finansowej - baza danych naich temat dostepna jest na
stronie internetowej programu?, mozna tez skorzystaé z r6znego rodzaju publikacji wyda-
wanych przez Wspdélny Sekretariat Techniczny programu. Dokumentacja programowa

zawiera tez przyktadowe typy projektéw w ramach danego priorytetu, ale czasami trzeba

* http://pl-by-ua.eu/pl,news,186
2http://pl-by-ua.eu/



podjes¢ do zagadnienia twérczo i dostrzec elementy wspierane w ramach priorytetu
w naszym projekcie. W kazdym regionie istnieje wiele probleméw lokalnych wymagaja-
cych rozwigzania. Trzeba jednak pamietaé, ze jezeli chodzi o problemy regionalne, to nie
s3 one unikalne, a przy poszukiwaniu sposob6w ich rozwigzania nalezy opiera¢ sie na
doswiadczeniu krajowym i miedzynarodowym oraz mieé na celu osiggniecie najlepszego
efektu spotecznego. Nie mozna przy tym zapominaé, ze program ma charakter transgra-
niczny i trzeba bedzie znaleZ¢ partneréw, ktérzy borykaja sie z podobnymi zagadnieniami

po drugiej stronie granicy, ale o tym pézZniej.

Na poczatku musi byé jednak pomyst. Jak to ujat jeden z uczestnikéw projektu:

,Kazdy z nas ma idee jakiegos projektu, ktora rodzi sie na dfugo przed ogtoszeniem
konkursu, a w naszym przypadku na dtugo przed zatwierdzeniem programu. Kiedy zapoznajemy
sie z warunkami konkursu, celami, zaczynamy zastanawiac sie nad naszq ideq z punktu widzenia
osoby podejmujqgcej decyzje o finansowaniu (przyznaniu grantu) oraz dokonujemy korekty celu,

aby odpowiadat interesom donatora, dokumentom strategicznym.”
Nie da sie powiedzie¢ jak ma wygladaé proces dojscia do dobrego pomystu. Ale
mozna opowiedzieé jak to byto z tymi, ktérym udato sie je zrealizowaé. Ponizej kilka przy-

ktaddw:

Projekt IPBU.01.03.00-18-721/11 - Podniesienie dostepnosci powiatu biesz-
czadzkiego i rejonu satrosamborskiego poprzez zintegrowane dziatania
w zakresie infrastruktury transportowej




,Mielismy swiadomosc, ze problem utylizacji odpaddw jest powaznym wyzwaniem dla
naszej spotecznosci. Sposoby rozwigzania tego problemu rozniq sie w zaleznosci od rodzajow
odpadow oraz podejscia do tej problematyki w regionie/kraju. MozZliwe sposoby rozwiqzania
problemu elektrosmieci, to znaczy catej gamy odpaddw zostaty juz dawno omdwione, a idea
rozwigzania jednego z elementdow tego powszechnego problemu, to znaczy realizacja projektu
powstata praktycznie w jeden dzien.

Podczas konferencji, na ktdrej omawiano kwestie odpaddw zauwazono, ze w systemie
gospodarki odpadami w ogdle nie uwzgledniono odpaddw niebezpiecznych zawartych
w roznych odpadach komunalnych takich jak zarowki energooszczedne czy baterie, ktore nie
powinny byc¢ wyrzucane do Smietnikow. W rzeczywistosci fakt istnienia takich odpaddw oraz
problemy ich utylizacji sq po prostu pomijane milczeniem. Na tej konferencji byty osoby, ktore
miaty doswiadczenie w pisaniu projektow finansowanych ze srodkow unijnych. Wtedy postano-
wilismy napisac projekt dotyczqcy tej problematyki oraz uzyskac grant na jego realizacje. Do
realizacji projektu przyczynit sie rowniez list ucznia jednej ze szkdt podstawowych w naszym
regionie, w ktorym pytat ,Gdzie mam wyrzucac baterie, skoro na nich znajduje sie symbol prze-

kreslonego kosza na smieci?”

,Wspdlnie z naszymi polskimi partnerami dokonalismy analizy problemow naszych miej-
scowosci. Szczegolng uwage poswiecono ocenie systemu wodociggowego, ktdry byt mocno
zuzyty i wymagat znacznie wiecej energii do uzyskania wymaganego cisnienia wody. To z kolei
przektadato sie na wzrost kosztow. Wodociqgi zadtuzaty sie, brakowato pieniedzy na wyptate
pensji dla pracownikdw. Poza tym w wielu miejscach miasta w ogdle nie byto dostepu do wodo-
ciggu, a mieszkaricy sami budowali studnie, w ktorych woda nie byta oczyszczana i nie zawsze
spetniafa konieczne standardy czystosci. Stato sie to powodem opracowania projektu, ktdrego

celem byta budowa wodociggu w zaprzyjaZnionych miastach po obu stronach granicy.”

,Celem gtdownym projektu w naszym miescie byto utatwienie stuzbom miejskim nalezyte-
go wykonywania ich funkcji. Z powodu duzego natezenia ruchu w centrum miasta, szybki dojazd
karetki, strazy pozarnej, policji na miejsce wypadku byt utrudniony. Zmniejszenie natezenia
ruchu w centrum miasta mozna osiggnqc tylko dzieki stworzeniu mozliwosci komfortowego
dojazdu innymi trasami. Problem ten istniat od dawna i wymagat szybkiego rozwiqgzania, projekt
remontu drdg dojazdowych byt juz gotowy, nalezato znaleZc tylko Zrddta finansowania projektu.
Zmniejszenie natezenia ruchu w centrum miasta znacznie poprawia prace wszystkich stuzb miej-
skich, zwieksza bezpieczeristwo ruchu w miejscu docelowym, wydtuza okres eksploatacji

nawierzchni drogowej.”
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,W 2008 roku na sesji naszej rady rejonowej poruszono temat medycyny paliatywnej, to
znaczy stworzenie szpitala (centrum) dla chorych onkologiczne, ktdrzy nie podlegajq juz lecze-
niu, aby pomoc takim osobom przejsc ten ciezki etap ich zycia. Nam zaproponowano przytgcze-
nie sie do tej inicjatywy. Utworzono grupy wyjazdowe, wdrozono modele pilotazowe oparte na
niewielkich grantach. W ten sposob zaczeto tworzy¢ pewien system. Byto to zjawisko catkowicie
nowe na Ukrainie, zupetnie nowy kierunek medycyny. Na podstawie wynikow doswiadczenia
swiatowego, na Ukrainie postanowiono utworzy¢ ,0gdlnoukrainskq Lige Medycyny Paliatyw-
nej” (na wzdr amerykariskiej ,Narodowej Agencji Medycyny Paliatywnej”). Nastepnie w kolej-
nych latach powstat pomyst, aby w kazdym z obwoddw utworzyc ,Regionalne Centrum Pomocy
Paliatywnej”. Napisano projekt, strategie oraz sktadano wnioski o dotacje. W tym roku nasze
centrum regionalne powinno byc¢ ukoniczone. Stanie sie ono punktem odniesienia dla takich
projektow na Ukrainie. Na podstawie tego projektu pilotazowego przygotowywane bedg

nastepne projekty w innych czesciach kraju”.

Projekt IPBU.02.01.00-76-742/11 - Utworzenie miejskiego systemu zagospo-
darowania elektro$mieci we Lwowie na podstawie doSwiadczer Miasta Lublin
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Czasami moze tez zdarzy¢ sie, ze:

W projekcie, w ktorym bralismy udziat w charakterze partnerdow, stadium od pomystu do
projektu po prostu ominelismy, poniewaz Partner wiodgcy przyjechat nie tyle z gotowym pomy-
stem, co ze szkicem catego projektu. A naszym zadaniem byfto tylko uzgodnienie zakresu naszych

dziatan.”

,Kiedy rozpoczynat sie projekt ,Stworzenie programu municypalnego utylizacji zarowek
energooszczednych i baterii” najwiekszy nacisk ktadziono na zorganizowanie utylizacji baterii
poprzez zamieszczanie informacji na ten temat w prasie, przekazywanie informacji przez dzieci.
Natomiast produkt koricowy zostat nazwany ,Przerobka zarowek energooszczednych”. Cel
gfowny ksztattuje sie na podstawie ztozonosci problemu. Problemem najpowazniejszym stata sie
utylizacja odpaddw pierwszej klasy niebezpieczeristwa — zarowek, poniewaz na Ukrainie nie ma

odpowiedniej do tego technologii.”
Uczestnicy projektéw radzg na etapie prac nad pomystem wzigé pod uwage takie sugestie:

Kiedy formutowany jest cel projektu, nie powinno sie ,,buja¢ w obfokach”, lecz popa-
trze¢ na konkretny problem, na rozwiqzanie ktorego zorientowany ma byc projekt. Szkoda
traci¢ czas na wymyslanie nieistniejgcych problemow, tylko dlatego, ze mozna ubiegac sie
o srodki europejskie — taki projekt ma niewielkie szanse na dofinansowanie i cata praca
pojdzie na marne.

Do wszystkiego trzeba podchodzi¢ bardzo prosto. Jesli istnieje realny problem, ktdry
opiera sie na potrzebach konkretnych spotecznosci, grup i ma duze znaczenie dla wspdlnego
dobra, taki cel projektu mozna tatwo sformutowac.

Po sformutowaniu problemu trzeba popatrzec, w jaki sposob ,wpisuje sie” on w cele
programu, w ramach ktorego planuje sie realizacje swojego projektu i porownac, czy cel
waszego projektu bedzie zgodny z celami programu. W tej sytuacji bardzo przydatne jest
spojrzenie z boku. Moze w tym pomdc osoba z zewngqtrz, ktdra nie jest zaangazowana
bezposrednio w dany projekt.

Podczas przygotowywania projektu trzeba zawsze pamietac, ze bedzie go pdzniej
oceniac zewnetrzny ekspert, ktory niekoniecznie orientuje sie w tematyce, w ktorej pracu-
jesz. Dlatego tez tres¢ wniosku powinna byc¢ sformutowana w dostepnej formie i od samego
poczqtku pomyst powinien byc tak jasny jak to tylko mozliwe. Nie nalezy komplikowac go
przez dodawanie problemdw i prdbowac w jednym projekcie rozwiqzac ich kilku na raz, bo
projekt przestaje byc¢ wtedy zrozumiaty.

Wiele instytucji ma juz swoje gotowe strategie rozwoju. Warto dostosowac projekt do
strategicznych kierunkdw rozwoju instytucji albo regionu oraz stopniowo przechodzi¢ do
konkretnych celdw taktycznych i idei.

W rzeczywistosci cel tworzy sie w trakcie pisania projektu i jest wielokrotnie korygowa-
ny. Nawet przy definiowaniu celu projektu przechodzimy do analizy sposobow jego osiggnie-
cia, badamy zwiqzki przyczynowo-skutkowe, zdajemy sobie sprawe z efektow wdrozenia
konkretnych dziatan, dzieki czemu mamy mozliwos¢ dopracowac zdefiniowanie ogdlnego
celu projektu.
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Zastanawiajac sie nad celem projektu dobrze jest rowniez przemysleé¢ kto tak
naprawde bedzie jego odbiorcg - grupa docelowa. Kto skorzysta z projektu i do kogo jest
on adresowany? Najlepiej aby ta tzw. grupa docelowa zostata opisana nie w sposéb intu-
icyjny, ale w oparciu o w miare mozliwosci obiektywne dane. Jezeli grupg docelowg maja
by¢ turysci odwiedzajgcy nasz obiekt, to sprébujmy zebraé na ten temat konkretne dane -
kim sg ci turysci, coich interesuje, co chcieli by u nas robi¢? Jezeli chcemy wspomagaé mto-
dziez w okreslonym wieku to okreslmy ile tej mtodziezy mieszka w naszym miescie? Czy
rzeczywiscie jest ona zainteresowana korzystaniem na przyktad z obiektéw sportowych?
Moze warto przeprowadzi¢ na ten temat ankiete? Problemem projektéw czasami moze byé
to, ze tylko wydaje nam sie, ze istnieje duza grupa docelowa zainteresowana naszym
projektem albo, ze bedzie ona zainteresowana tym co w ramach projektu powstanie np.
budujemy wodocigg ale czy mieszkarncy bedg z niego korzystaé? Kto i po co bedzie przycho-

dzit do muszli koncertowej, ktérg chcemy zbudowaé w parku miejskim?

Dobre zidentyfikowanie grupy docelowej bedzie przydatne nie tylko do napisania
samego wniosku i przekonania oceniajacych iz jest on wart zrealizowania, ale pozwoli
nam na pdézniejszych etapach uzyskaé¢ wsparcie i uznanie tej grupy w trakcie i po zrealizo-

waniu projektu.

A tak to wyglada w praktyce:

W naszym projekcie dotyczgcym utworzenie programu utylizacja zarowek energooszczed-
nych czy baterii w naszym miescie grupq docelowq sq niewgtpliwie mieszkaricy miasta, ponie-
waz dziatania wynikajgce z tego projektu zorientowane sq na wszystkich jego mieszkarcow.
Natomiast w celu ,,dotarcia” do mieszkaricow i wzmocnienia w nich potrzeby realizacji projektu,
nalezy wybrac¢ pewne podgrupy ogdlnej grupy docelowej, pomocne w rozpowszechnianiu tych
informacji. Najwazniejsze informacje jak postepowac z odpadami niebezpiecznymi mozna prze-
kazaé mieszkancom za pomocq srodkow masowego przekazu (radio, telewizja) — dla wszystkich
grup docelowych, ale istniejg jeszcze kategorie specjalne jak na przyktad szkoty. Przez dzieci
najskuteczniej mozna dotrze¢ do rodzicow. Dzieciom trzeba wyttumaczyc¢ co mozna robic, a co

nie, a one przekazq te wiedze rodzicom.”
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LJak naprawde grupq docelowq projektu sq ci, ktorzy:
- sq zainteresowani realizacjq projektu (uzyskajq korzysci bezposrednie lub posrednie);
- ale takze ci, ktorzy majq wptyw na wykonanie projektu (finansowy, administracyjny, informa-

cyjny). Ich oczekiwania takze muszq byc¢ brane pod uwage, choc nie zawsze tatwo je okreslic.”

LZdarzajq sie sytuacje, ze pewna grupa docelowa nie jest we wtasciwy sposob rozpoznana
i uwzgledniona. Na przyktad w naszym projekcie dotyczqgcym opieki medycznej grupq docelowq
byli pacjenci i rodziny pacjentow. Jednak w tym przypadku pojawia sie rowniez inne audytorium
docelowe, ,negatywne”. Szlachetny cel projektu oraz dziatania zwigzane z jego realizacjq
spotkaty sie z nieoczekiwanymi problemami. Zrédtem takich problemow byli nasi lekarze i urzed-
nicy, ktdrzy nie byli traktowani jako grupa docelowa. Brak rozpoznania ich roli i sposobu wspodt-

pracy z tq grupq byt przyczyng trudnosci w realizacji projektu.”

Projekt IPBU.01.03.00-06-318/11 - Poprawa dostepnosci i jakosci przygranicz-
nej infrastruktury drogowej Etap Il - przebudowa Il odcinka drogi powiatowej
Nr 3432L Hrubieszéw-Krytéw-Dothobyczéw-Granica Panhstwa oraz remont
drogi w Uhrynowie
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Skad wzigé partneréw? Jak rozpoznaé¢ dobrego partnera? Kto ma byé partnerem
wiodgcym?

Projektu realizowanego w ramach programu PL-BY-UA nie robisz samemu. Potrzebny
jest partner albo nawet partnerzy. Co najmniej jeden z nich musi znajdowaé sie w innym
kraju niz Ty i co najmniej jeden musi pochodzi¢ z Polski. Oczywiscie mozliwe sa tez projekty
gdzie partnerzy pochodza ze wszystkich trzech krajéw biorgcych udziat w programie,
w jednym projekcie moze tez byé wiecej niz jeden partner z kazdego kraju z osobna, cho¢
doswiadczenie wskazuje ze lepiej aby liczba partneréw nie byta zbyt duza bez wyraznego
powodu. Wazne jest tez kto bedzie wiodgcym partnerem - liderem, ktéry z jednej strony
bedzie miat wiecej pracy, ale takze wieksze mozliwosci - bo stanowié¢ bedzie niejako szefa
projektu od strony wykonawczej. W poprzedniej edycji programu wiekszos¢ lideréw pocho-

dzita z Polski, ale wcale nie musi tak byé w nastepnych latach.

Jak znalez¢é dobrego partnera? Nie ma jednej recepty, choé¢ dobrze sprawdzajg sie
tacy, ktérych juz znamy i co$ o nich wiemy - pierwszym wyborem beda tacy partnerzy,
z ktérymi juz wspétpracowalismy, oczywiscie pod warunkiem, ze znajdujg sie na obszarach
objetych zakresem programu. Mozna tez prébowaé szukaé nowych partneréw - rozsytaé
listy, uczestniczyé w konferencjach i spotkaniach dotyczgcych programu i tam przedstawiaé
swoja oferte wspétpracy. Nic nie zastgpi jednak bliskiego poznania partnera, a najlepiej

bezposrednio tych oséb, ktére beda realizowaé projekt.
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Beneficjenci projektéw dodaja jeszcze ze:

Jezeli projekt organizowany jest przez organ wtadzy, dobrze aby jednym z partnerow byta organiza-
cja spoteczna.

W Polsce jest juz duzo réznych programow unijnych, a kazdy program ma swoje wymogi, dlatego
trzeba pamietac¢ o uwzglednieniu specyfiki programu transgranicznego, a szczegolnie udziatu w nim
kilku podmiotdw.

Im wiecej partnerdw zostaje zaangazowanych w projekt, tym trudniej uzgodnic z nimi wszystkie
niuanse, zaréwno na etapie sktadania wniosku, jak i pozniej, na etapie realizacji projektu. Gdy uczest-
niczymy w projekcie transgranicznym po raz pierwszy najtatwiej jest, aby partneréw byto dwdch.

Dobrze jest gdy Partnerzy majg oddzielne konta bankowe i mogq pokazac jakie majq na nich Srodki
wtasne.

Gdy od dawna znamy i wspdtpracujemy z naszymi partnerami to czasami warto poszukac¢ nowych —
kogos, kto wniesie nowe spojrzenie, inny styl dziatania. Moze to byc kolejny partner, ktdry dotqgczy do

weteranow”.

Przyktady poszukiwania partnera:

LZaistniata potrzeba poszukiwania partnera za granicq, zwrdciliSmy sie do duzego miasta
wojewodzkiego po polskiej stronie. Wybdr tego partnera okazat sie trafny, tym bardziej, ze pod
wzgledem ekologii jest jednym z wiodgcych miast w catej Polsce, a takiego systemu zbiorki elek-
trosmieci nie ma nawet w stolicy Polski. Juz na pierwszym spotkaniu w Polsce uzyskalismy infor-
macje, jakie dziatania warto podjgc, a jakie nie. Dzieki partnerowi zostat napisany projekt.

W procesie realizacji projektu okazato sie, ze partnerzy uczq sie od siebie nawzajem.”
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,Dla nas kryteria wyboru partnerow byty nastepujgce:
- wybor ,starych”, sprawdzonych partnerow
- wybor partnerdw znajdujgcych sie w poblizu pod wzgledem geograficznym

- wybor partnerdw posiadajgcych interesujgce nas doswiadczenia.”

Jak wczesniej wspomniano, specyficznym ,dowdédca” projektu jest partner wiodgcy.
To on bezpos$rednio zarzadza Srodkami z dotacji, dyscyplinuje pozostatych uczestnikéw.
Z jednej strony to zaszczyt, ale z drugiej obowigzki. Uczestnicy projektéw przedstawiaja to

w ten sposéb:

,Czy dobrze jest byc liderem projektu? Oczywiscie, Zze tak. Taka funkcja to oczywiscie
dodatkowe problemy, dodatkowe obcigzenie, ale i wieksza mozliwosc sterowania projektem.
Najwazniejsze to przede wszystkim bezcenne doswiadczenie, jakie sie w ten sposob zdobywa.
Polska posiada juz duze doswiadczenie, a my musimy sie uczyc¢ i wychowywac specjalistow w tej

dziedzinie. Jest wiec doswiadczenie partnerskie.”

,Jezeli chodzi o organy wtadzy, o projekty infrastrukturalne, to czasami oczywiste jest, ze
warto polskiego partnera wyznaczyc na partnera gtdwnego. W naszym przypadku nie mogliby-
smy byc¢ gtownym partnerem, nasza instytucja nie byta przygotowana do petnienia roli lidera
w tym projekcie. Jednak wykonaliSmy swojq prace i zdobylismy doswiadczenie, ktore by¢ moze

umozliwi nam w przysztosci objecie roli gtdwnego partnera.”

,Czasem bywa tak: opracowywana jest strategia, sporzqdzany projekt, ktory przedstawia-
ny jest na sesji i zatwierdzany. Ze swoimi pomystami zgtaszamy sie do partnerow polskich, prze-
kazujemy je, a nastepnie prosimy o opinie i akceptacje. Takie sq realia. Warto to zmienic, stac sie

liderem i dyktowac warunki.”

,System finansowania jest wazny w kazdym projekcie. Jezeli partner gtowny pochodzi
z Ukrainy, to srodki powinny wptywac rdwnomiernie. W Polsce funkcjonuje juz system stuprocen-
towej zaptaty przy odbiorze ustugi, towaru. Jezeli strona polska jest przygotowana na wydatko-
wanie swoich srodkow, to dla strony ukrairiskiej stanowi to problem zarowno dla organizacji
spotecznych, jak i dla organow samorzgdu lokalnego, po prostu nie ma wolnych srodkdw. Bardzo
wazny staje sie wybor systemu finansowania. Pozqdane jest, aby w projekcie znajdowato sie
kilka mozliwosci, poniewaz kiedy istnieje tylko jedna mozliwos¢ to bardzo czesto pojawiajq sie

komplikacje. Trzeba wiec planowac elastycznie.”
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Uczestnicy projektéw uwazaja tez, ze:

- wystepujgc w charakterze partnera wiodgcego, nalezy mie¢ 100% zaufania do swoich partnerow
- trzeba uwzgledniac fakt, ze w kazdym z trzech krajow stosowane sq inne systemy ksiegowosci

- nalezy by¢ swiadomym tego, ze wystepujgc w charakterze partnera wiodgcego, bierzesz
petng odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu, za sprawozdawczos¢ (zarowno ze swojej
strony, jak i ze strony partnera), za dofinansowanie

- Zeby otrzymac dofinansowanie i mie¢ pewnosc, ze twoje interesy bedg maksymalnie
uwzglednione — niewgtpliwie lepiej byc¢ partnerem wiodgcym, ale nie posiadajgc doswiad-
czenia w realizacji projektow, nie nalezy przyjmowac na siebie tej roli, w takim przypadku

lepiej wystepowac w charakterze zwyktego partnera

Projekt IPBU.01.03.00-06-161/10 - Czysta Woda na Pobuzu - Transgraniczny
System Zaopatrzenia w wode Hrubieszowa i Wtodzimierza Wotyriskiego - ETAP |
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Z pewnosciag wazne jest, zeby partnerzy znali sie, wiedzieli czego oczekuijg i potrafili
sie ze sobg skutecznie porozumiewad. Istotne jest wzajemne zaufanie i cheé wspétpracy,
a tego nie da sie zapisaé¢ i narzucié¢ nawet najlepszg umowg. Zresztg umowa nie jest najwaz-
niejsza na etapie sktadania wniosku - ona moze sie zmieniaé, ale spisanie dobrej umowy
jest potrzebne, bo jest do czego sie odwotaé, gdy osoby bezposrednio zajmujace sie projek-

tem sie zmieniaja.

Praca nad umowa nie jest tatwa, gdyz po pierwsze oczekiwania partneréw sa zawsze
w jakim$ stopniu rozbiezne a po drugie trzeba przewidzie¢ w niej mozliwie duzo wariantéw
rozwoju sytuacji. Nie ma jednego uniwersalnego wzorca umowy, ktéry moze by¢ zastosowa-
ny w kazdej sytuacji, bo i poszczegdlni uczestnicy réznig sie miedzy sobg jak réwniez
charakter projektu i jego zakres. Uczestnikéw umowy czesto jest wiecej niz dwéch, co
zwykle nie utatwia dojscia do porozumienia. Umowa z pewno$cig powinna prébowaé uregu-
lowaé najwazniejsze obszary projektu takie jak podziat rél, odpowiedzialnosci i pieniedzy.
Trzeba tez okresli¢ sposéb podejmowania decyzji dotyczgcych catego projektu a takze
uregulowaé kwestie jezyka, w jakim bedzie prowadzona korespondencja oraz wzajemne
obowigzki informacyjne. Na poczatek mozna jednak pokusié sie o podpisanie listu intencyj-
nego, ktéry bedzie w luzny sposéb okreslat czego dotyczyé ma projekt, kto ma petnié jaka
role w projekcie oraz przedstawi¢ harmonogram dalszych dziatan (w tym prace do momentu

podpisania umowy).

W trakcie przygotowan warto skorzystaé z praktyki stosowanej w wielu firmach
i uzgadniaé tzw. term sheet czyli tabele zestawiajacg najistotniejsze elementy umowy
i podejscie partneréw do kazdego z tych zagadnien a potem dochodzi¢ do uzgodnienia
wspélnego, zadawalajgcego wszystkie strony stanowiska. Dopiero po uzgodnieniu najistot-
niejszych kwestii do pracy przystepuja prawnicy, ktérzy ,przepisujg” te ustalenia w petna

umowe. Istotne jest, aby sprébowaé przewidzie¢ wspélnie mozliwe scenariusze rozwoju
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sytuacji, uwzgledniajac szczegélnie doswiadczenie partneréw wyniesione z poprzedniej

edycji programu:

Na poczgtku nalezy ustalic, ktdry partner przygotuje ostateczny ksztatt umowy.

Trzeba pamietac, ze umowa powinna byc sporzqdzona w dwoch (lub trzech) wersjach
jezykowych.

Konieczne jest szczegdtowe sporzgdzenie umowy partnerskiej z doktadnym
opisem funkcji, zadar, zespotu projektu, odpowiedzialnosci kazdego partnera. Nalezy
szczegolnie zwrdci¢ uwage na te czes¢, w ktorej opisane sq kwestie finansowania,
a takze kwestie podziatu ptatnosci.

Umowa partnerska powinna ograniczac¢ ryzyka oraz zapewnic optymalng,
harmonijng wspotprace z partnerami. W tym celu wymagana jest jak najwieksza
szczegdtowosc, z obowigzkowym ustaleniem wykazu dziatan, algorytmow ich realiza-
cji, 0séb odpowiedzialnych.

Zdarzajq sie btedy techniczne przy stosowaniu szablonow umow partnerskich
(nieprawidtowo podane numery projektow, daty itp.). W celu unikniecia ryzyka praw-
nego nalezy szczegotowo skontrolowac poprawnosc przygotowanej umowy.

Wymagana jest kontrola umowy pod kqtem jej zgodnosci z obowigzujgcym
prawem Ukrainy/Biatorusi, w tym z aktami normatywno-prawnymi requlujgcymi
dziatalnosc instytucji finansowych.

Nalezy pamietac, ze zadna umowa nie bedzie zawierata wszystkich mozliwych
wariantow zdarzen powstajqcych przy realizacji projektu, dlatego strony muszq utrzy-
mywac staty kontakt oraz ustalac sprawy na biezgco.
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Gdy wiemy juz co chcemy zrobié i w jaki sposéb, nadchodzi czas opisania tego i wypet-
nienia wniosku. Trzeba przy tym pamietaé, ze w poprzednich latach wnioskéw byto wiele
i tylko ich niewielka cze$¢ otrzymata finansowanie - w poprzedniej edycji programu tylko
niecate 15% ze ztozonych wnioskéw zostato dofinansowanych. Wniosek musi wiec nie
tylko spetniaé¢ minimalne wymogi formalne, ale réwniez przekonaé do siebie oceniajgcych
- by¢ lepszy od innych. Szkoda wiec marnowa¢é czas i Srodki, aby napisa¢ tzw. ,byle co” -

trzeba napisa¢ dobrze!

Ale co to znaczy napisaé¢ wniosek dobrze? Dziatania transgraniczne maja szereg celéw
i trzeba pokazaé, ze nasz projekt bedzie je dobrze realizowat. Niezmiennym celem jest adre-
sowanie kwestii transgranicznych, o ktérych mowa byta wczes$niej. Trzeba wiec pokaza¢, ze
projekt ma taki wtasnie wymiar i nie jest tylko doraznym dziataniem kilku zaprzyjaznionych
instytucji z réznych stron granicy. Inne cele zaleza od priorytetu, w ramach ktérego sktada-

my wniosek i pod tym katem nalezy takze przemysle¢ swojg propozycije.

Projekt 1PBU.03.01.00-06-580/11 - Rozw6j ustug komunalnych elementem
zréwnowazonego rozwoju miast pogranicza polsko - ukraifiskiego
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Sam formularz wniosku jest zwykle dostepny w momencie, gdy ogtaszany jest nabér
wnioskéw. Jednak z pewnoscig bedzie w nim miejsce na opis projektu, harmonogram,
budzet i wskazniki. O tych kluczowych elementach bedzie jeszcze mowa dalej. Gdy jest juz
dostepna dokumentacja naboru, jeszcze przed przelaniem naszego projektu na papier
nalezy koniecznie zapozna¢ sie z kryteriami oceny projektéw. Jakie projekty beda prefero-
wane i za co eksperci oceniajgcy beda przyznawaé punkty? Moze warto dotozyé co$ do
projektu co spowoduje, ze bedzie on bardziej dopasowany do tych kryteriéw. A moze wrecz
przeciwnie, lepiej jest z czego$ zrezygnowac zeby dostaé wiecej punktéw, albo zeby w ogéle
projekt zostat przyjety? Tak czy inaczej trzeba doktadnie przeczytaé, jakie sg kryteria
i pamietaé¢ o nich w trakcie pisania wniosku. Kryteria oceny sg réwniez przedstawiane
w momencie ogtoszenia naboru i po czesci dostosowane sg do priorytetéw danego naboru.
Ale z pewnoScig istotnym wspélnym kryterium jest zawsze realizacja postulatu transgra-
nicznoSci projektu, o ktérej byta wczesniej. Z pewnoscig trzeba sie do tego nie tylko odwo-
ta¢ werbalnie, ale sprébowaé réwniez poprze¢ to konkretnymi dziataniami, tak aby projekt
nie ,rozpadat” sie na niezalezne czesci, ktére kazdy z partneréw maégtby zrealizowaé samo-
dzielnie.

Na koniec warto jest poprosi¢ kogo$, kto nie byt zaangazowany w proces tworzenia
aplikacji o to, aby przeczytat nasz wniosek i biorgc pod uwage kryteria dokonat jego oceny
- osoba stojgca z boku bedzie w stanie zrobié to obiektywnie, wskazujac przy tym co jeszcze

musimy doda¢, opisaé bardziej szczegétowo albo wykreslié.

Trzeba tez pamietaé, ze wniosek to nie tylko formularz do wypetnienia, ale cata masa
ré6znego rodzaju dokumentéw. Nalezy wiec odpowiednio rozplanowaé czas przygotowan,
zastanowié sie, ktére dokumenty mamy i sg aktualne, a ktére musimy dopiero otrzyma¢é
icojest nam do tego potrzebne. Wymogi odnosnie dokumentacji sg réwniez przedstawiane
w momencie ogtoszenia konkursu, ale nie odbiegajg one od powszechnie stosowanych
standardéw. Sprawe komplikuje jednak udziat wielu partneréw - im ich wiecej tym wiecej
dokumentéw a co za tym idzie mozliwosci btedéw czy pominiecia ktérego$. Dokumentacja
zbierana i ostatecznie opracowywana jest z requty przez partnera wiodgcego, dla ktérego

bedzie to swoisty test wiarygodnosci i sprawnosci partneréw w dziataniu.
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W sumie praca przy wniosku to duzy wysitek, a szanse, ze zostanie odpowiednio
»nagrodzony” nie bedg prawdopodobnie duze, bo jak juz wcze$niej wspominano w poprzed-
niej edycji dotacje dostat srednio tylko co siédmy ztozony wniosek. Dlatego jezeli nie mamy
do niego przekonania albo nie widzimy zaangazowania partneréw warto zastanowi¢ sie czy
w ogéle to robié. Jezeli juz zdecydujemy sie tego podjaé, to nalezy dobrze - niezaleznie od
tego, ktérym rodzajem partnera jesteSmy - ocenié¢ swoje sity. Tworzenie wniosku jest swo-
istym poligonem prébnym dla samego projektu. Jezelijuz na tym etapie nie idzie nam najle-
piej, to nie mozna sie spodziewaé, ze pdzniej bedzie tatwiej. WeZmy tez pod uwage sugestie

beneficjentéw:

,Czas potrzebny na napisanie projektu waha sie od miesigca do trzech miesiecy, przygoto-
wanie petnego pakietu dokumentow moze zajgc do pdt roku (uwzgledniajqc czas na korespon-

dencje z urzedami i roznego rodzaju instytucjami kontrolnymi).”

,Konieczne jest prawidtowe zrozumienie formularza aplikacyjnego, niektdre obszary nie sq
w petni jasne co do tresci merytorycznej, trzeba przeczytac je kilka razy aby dobrze zrozumiec. To

trudne zadanie szczegdlnie dla 0sob bez doswiadczenia w pracy nad projektami.”

Projekt IPBU.02.01.00-14-177/10 - Rozwdéj potencjatu stuzb ratowniczych
Polska - Ukraina w ramach wzmacniania infrastruktury transgranicznego
systemu zarzadzania zagrozeniami naturalnymi
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Mozna tez sprobowaé sktadaé¢ wniosek Kkilka razy:

,Nie od razu wygralismy konkurs z tym projektem. Ztozylismy wniosek w pierwszym nabo-
rze, otrzymalismy pewne uwagi od ekspertow oceniajqgcych, a nastepnie, kiedy zrozumielismy,
jak wyglgda procedura oceny propozycji projektowych, sprawa sie uproscita, popracowalismy

nad btedami i w drugim naborze wnioskow nasz wniosek wygrat.”

,Whnioskodawca, szczegdlnie jesli sktada wniosek po raz pierwszy, powinien dowiedziec sie,
w jaki sposdb dokonywana jest ocena projektu i co wtasciwie jest oceniane. Jednego moze byc
pewien: wniosek powinien byc¢ napisany prostymi i zrozumiatymi stowami. Na jednym z semina-
riow dotyczqcych programu ustyszatem od eksperta swietnq rade. Powiedziat on, ze wniosek
powinien zawierac proste zdania, bez Zzadnych naukowych sformutowar, zeby on bez trudu mogt
je zrozumiec. Wydaje sie wam, ze napisaliscie cos wspaniatego, a w rzeczywistosci trzeba miec

czasem dwaoch ttumaczy, zeby zrozumiec sens zdania.”

,Sporo zalezy od kwalifikacji ttumacza, szczegdlnie jezeli nie pracujemy od poczgtku na
dokumentacji po angielsku. Przyktad? We wniosku byta mowa o tym, ze planowane jest zrobie-
nie w lesie miejsca na ognisko. Po niepoprawnym ttumaczeniu zdanie nabiera innego znaczenia:
trzeba zbudowac w lesie kominki. Po co? U eksperta oceniajgcego od razu pojawiajq sie wqtpli-
wosci, czy wnioskodawca rozumie, o czym pisze, albo gorzej: uznaje, ze tego typu dziatanie nie
moze byc¢ wspierane w ramach programu. Dlatego kiedy pisalismy nasz drugi wniosek, zrobili-
smy bardzo doktadnqg korekte. Bralismy studenta ze znajomosciq jezyka angielskiego na niewy-
sokim poziomie i prosiliSmy o przeczytanie wniosku. To, czego student nie zrozumiat, wykreslali-

smy. Potem wydalismy nawet skrypt: ,,Jak napisac wniosek po angielsku”.

Aby dobrze napisaé wniosek potrzeba zatem:

ZROZUMIENIA
ZASAD
PROGRAMU DETERMINACJI

CZASU

POMYStU

PLANOWANIA

UMIEJETNOSCI
JEZYKOWYCH

LICZENIA
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Nikt nie potrafi przewidzie¢ przysztosci. | to tej bliskiej, kiedy pracujemy nad wnio-
skiem a tym bardziej tej dalszej, kiedy ewentualnie nastepowaé¢ bedzie realizacja. Prace
trzeba wiec dobrze zaplanowacé i nie odktada¢ wszystkiego na ostatni moment - zaréwno
prace nad wnioskiem jak pézniej prace w ramach realizacji projektu. Piszac wniosek
trzeba mie¢ stale na uwadze, ze to co, napiszemy we wniosku, bedzie potem determino-

waé nasze dziatania.

Nie warto wiec przesadzaé ani tez zbyt ograniczaé sie na przyszto$é. Jak méwi jeden
z wnioskodawcow:

,Whniosek nie powinien byc zbyt szczegdtowy i zbyt obszerny. Im bardziej szczegdtowe zgto-
szenie, tym wiecej trudnosci moze sie pozniej pojawic. Dokfadnie opisalismy w projekcie, jak
bedziemy budowac Sciezke rowerowq, a nasz partner napisat tylko jednq linijke: ,,Budowa Sciezki
rowerowej” i podat przewidywanq kwote. | to byto znacznie lepsze rozwigzanie. Jesli zaczynamy
sie wdawac w zbytnie szczegdty, stwarzamy powazny problem samym sobie i ekspertom ocenia-

jgcym wniosek a potem, jezeli wniosek przejdzie, bedq ktopoty na etapie wdrazania”.

Projekt IPBU.02.01.00-18-563/11 - Rozwéj wspétpracy partnerskiej na rzecz
poprawy transgranicznej infrastruktury ochrony $rodowiska w miejscowosci
Poraz i Zagérz w Polsce oraz w miejscowosci Horodok na Ukrainie
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Jak wiec podzieli¢ prace nad wnioskiem a potem prace nad samym projektem? Nie ma

tu jednej dobrej recepty ale na pewno trzeba wzigé pod uwage:

kwalifikacje partnerow

ich potrzeby

korzysci, celowo$é, tatwosé¢ wykonania danego elementu przez danego
partnera lub w danym kraju

Beneficjenci dodajg jeszcze ze:

Wazna jest forma przygotowania projektu i samego pisania wniosku — nic nie zastgpi
bezposredniego spotkania partnerow, termosu kawy i kartek flipchartu, na ktorych wypisywane
sq pomysty, ustalenia. Taki instrument pracy z partnerem to nieoceniona rzecz, chociaz nie
zawsze istnieje mozliwosc przeprowadzenia takiego spotkania. Wowczas mozna je probowac

zastgpic telekonferencjq na Skype, choc to nie do korica to samo...”

LW trakcie prac nad wnioskiem dokonano ogledzin przedmiotu projektu, przeprowadzono
,burze moézgdow”, opisano zadania. Dokonano analizy gdzie dane zadanie moze byc zrobione

taniej, lepiej, szybciej —w Polsce, czy na Ukrainie — i w taki sposdb podzielono zadania.”

,W miare mozliwosci warto korzystac z doswiadczenia Polakdw w sprawach, w ktorych
posiadajqg duze doswiadczenie (na przyktad przeprowadzenie szkolen itp.). Przy rozpisaniu zadar

nalezy sprecyzowac czym zajmuje sie dana strona projektu.”

,Dobrym | sprawdzonym sposobem przygotowanie wniosku jest ,burza mdzgdw” na
temat: co i jak chcemy zrobic. U nas cos zaproponowali partnerzy ukrairiscy, cos polscy, w efekcie
wymiana informacjami miata miejsce jeszcze na etapie pisania projektu, co i gdzie nalezy robic.
W taki sposdb projekt efektywnie rozrasta sie, jest wiecej dziatan, ktdre stajq sie skuteczniejsze

i bardziej adekwatne.”
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Budzet jest mocno zwigzany z harmonogramem, bo to przeciez na realizacje kolejnych
dziatai w harmonogramie potrzebne sg $rodki finansowe. W harmonogramie trzeba z pew-
nosScig przyja¢ zatozenie, ze sama decyzja w sprawie finansowania bedzie podjeta po co
najmniej kilku miesigcach od ztozenia wniosku, a nastepnie potrzebny jest jeszcze czas na
sfinalizowanie umowy itp. Nie nalezy przyjmowaé zbyt optymistycznych zatozen co do
tempa dziatania - lepiej mie¢ wiecej czasu i spokojnie roztozy¢ sity. Lepiej tez unikaé sztyw-
nych dat np. obchody stulecia zatozenia miasta mogg by¢ roztozone na pewien okres,
zamiast podawaé konkretny, z géry ustalony dzien. Podobnie spotkania - zamiast wskazy-
waé doktadny termin lepiej podaé kwartat albo nawet pétrocze. Jak twierdzi wrecz jeden
z beneficjentéw: ,Piszgc harmonogram przedsiewzie¢, do kazdego przedsiewziecia warto

,dorzuci¢” +1 miesigc”.

Przy planowaniu dziatan nalezy takze uwzgledni¢ sezonowos$é, ktéra dotyczy indywi-

dualnie kazdego projektu, na przyktad prac budowlanych czy mozliwosci wyjazdéw grup

Projekt IPBU.03.01.00-20-719/11 - Rozw6j wspétpracy instytucji medycznych
Biatorusi i Polski w celu zwiekszenia dostepnosci swiadczen zdrowotnych
i poprawy ich jakosci w zakresie udzielania pomocy w nagtych wypadkach oraz
diagnostyki i leczenia zachorowan udarowych
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mtodziezowych, mozliwosci zaangazowania Srodkéw wtasnych, oraz terminy sktadania
obowigzkowej sprawozdawczosci (na przyktad aby duze natezenie prac administracyjnych
nie wypadato w okresie $wigtecznym). Warto podkresli¢, ze od poczatku realizacji projektu
praktycznie wszystkie zaplanowane dziatania bedg korygowane zaréwno w czasie, jak i pod
katem tresci, ale kazda wieksza korekta jest czaso- i pracochtonna. Lepiej wiec dotozyé
wszystkich staran juz na etapie tworzenia budzetu i harmonogramu aby unikngé¢ takich

zmian w przysztosci.

Harmonogram a szczegélnie budzet warte sg do$é szczegétowego uzasadnienia juz na
etapie wniosku. Oceniajgcy beda czyta¢ dokumentacje i trzeba ich przekona¢ dlaczego co$
musi kosztowaé tyle ile podajemy w budzecie i czemu jakas czynno$é musi trwaé tak dtugo
lub tak krétko. Dobrze jest przy tym odwotaé sie do obiektywnych Zrédet takich jak cenniki,
kosztorysy czy inne zewnetrzne dokumenty. Z drugiej strony trzeba kierowa¢ sie takze zdro-
wym rozsgdkiem i nie planowa¢ zadan i wydatkéw zbyt szczegétowo, gdyz wéwezas mozna
wpasé w putapke, w jakg wpadt jeden z wnioskodawcéw:

W projekcie zaplanowalismy 181 przedsiewziec. Napisalismy harmonogram na trzy strony
ze szczegdfowymi dziataniami. A trzeba byto to wszystko skrdci¢ do jednego bloku, poniewaz
byty to przedsiewziecia identyczne. Nie tylko tatwiej wowczas przedstawi¢ sam projekt a potem
raporty z jego wykonania, rowniez harmonogram czasowy nie ulega zaktoceniom, jesli sporzg-
dzito sie plan na 6 miesiecy, nie powstajq tez dodatkowe pytania. Z punktu widzenia oceniajqce-
go byto to z pewnoscig fantastyczne, mogt zobaczy¢ caty schemat. Ale pdzniej, w realizacji tak

ztozonego przedsiewziecia zawsze pojawiq sie jakies odstepstwa od tak doktadnego planu”.

Planujgc budzet trzeba pamietaé, ze dziatania sg po czesci refundowane, czyli nie
wszystkie wydatki bedzie mozna sfinansowaé z zaliczki, cze$¢ zostanie zrefundowana
dopiero po zakornczeniu projektu. Warto zastanowi¢ sie, w jaki sposéb my i nasi partnerzy
beda mieli zapewniong ptynnos$é finansowa w stopniu wystarczajagcym na optacenie
czesci rachunkow, ktére dopiero pézniej zostang zrefundowane. Sam budzet nie moze by¢
~koncertem zyczen” - znéw trzeba pamietaé, ze pienigdze dostang ci, ktérzy zadeklaruja,

ze zrobig za nie najwiecej.
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Pracujac nad planowaniem wydatkéw nalezy réwniez mie¢ na uwadze, jak te $rodki
bedg wykorzystywane oraz jakimi dokumentami beda potwierdzane. Kazdy z partneréw
musi zrobi¢ na ten temat rozeznanie w swoim kraju, tak, aby p6zniej unikngé nieporozu-
mien, ktére zresztg i tak na pewno sie pojawig. Pozwoli to unikngé sytuacji, kiedy otrzymane
srodki na pokrycie wydatkéw mogg by¢ zablokowana bo dokumentacja bedzie nieodpo-
wiednia.. Konieczne jest tez zaplanowanie $rodkéw na pomoc prawng. Nie nalezy takze
zapomina¢ iz mimo, ze program zapewnia zasadnicza cze$¢ finansowania, potrzebne sg
réwniez Srodki wtasne:

,Naszemu projektowi grozito niepowodzenie, poniewaz z jednej strony wszystko przygoto-
walismy, ale z drugiej strony nie dysponowalismy wystarczajgcymi srodkami finansowymi, zeby
0siggngc zatozony wynik. W rezultacie ekipy budowlane przeszty na inne obiekty i potrzeba byto

dwdch miesiecy, zeby wrocili”.

Niezbednym elementem kazdego programu, w ktérym partycypuje Unia Europejska
jest przejrzystosé wydatkow. Stad bierze sie koniecznosé¢ wtasciwego udokumentowania
nie tylko samych wydatkéw, ale takze procesu wyboru dostawcy badz wykonawcy. Przy-
gotowujac harmonogram przedsiewzieé, nalezy wiec uwzgledniaé czas na przeprowadze-

nie procedury przetargow, szczegélnie jesli chodzi o przetargi miedzynarodowe.

¥
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Projekt IPBU.03.01.00-20-371/11 - Wspétraca - aktywno$¢ - przysztosé
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Procedure przetargowg mozna rozpocza¢ kilka miesiecy, a nawet p6t roku przed poda-
nym w harmonogramie terminem. Mozna tez rozpoczg¢ postepowanie przetargowe jeszcze
przed decyzjg o finansowaniu projektu - oczywiscie umieszczajac klarowny zapis w warun-
kach o uzaleznieniu realizacji od wynikéw naboru wnioskéw. Jak wspomina jeden z prowa-
dzacych projekt:

,Nie przewidzielismy, ze planowany przez nas przetarg miedzynarodowy moze nie przy-
niesc skutku w pierwszej turze i trzeba bedzie przeprowadzac go po raz drugi. Zajeto nam to pot

roku. A jesli caty projekt trwa zaledwie dwa lata, a przetarg zajmuje pot roku to jest to bardzo

istotna kwestia, ktorg nalezy uwzgledni¢ w harmonogramie”.

OczywisScie na etapie tworzenia wniosku warto rozeznaé wsréd potencjalnych produ-
centéw czy dostawcéw ile bedzie kosztowaé dana rzecz czy ustuga oraz jak szybko bedzie
ja w stanie zrealizowaé. Jednak na etapie realizacji bywa z tym réznie:

,Kiedy pisalismy projekt, otrzymalismy od producenta oferte handlowg i uwzglednilismy te
kwote w projekcie. Ale na etapie przeprowadzania przetargow wiele firm stara sie aktywnie
obnizac ceny. W wyniku tego mielismy spore oszczednosci i zwrdcilismy sie do zarzqdzajgcych
programem z prosbqg wprowadzenia zmian do budzetu, uzasadniajqgc, ze potrzebujemy dodatko-
wych urzqdzen technicznych. W tym zakresie program jest dosc elastyczny i mielismy mozliwos¢
wykorzystania zaoszczedzonych srodkow, choc trudno byto to przewidzie¢ na etapie tworzenia
wniosku.”

Czasami w ten sposéb mozna wykonaé co$ lepiej lub uzyskaé co$ wiecej niz poczatko-
wo zaktadano:

,Realizowalismy z polskim partnerem wiodgcym projekt medyczny i zaoszczedzilismy 60
tys. euro . Poinformowalismy partnera, Ze bedziemy kupowac nowoczesniejszy aparat. W budze-
cie przewidziany byt aparat Sredniej klasy, a my kupiliSmy aparat klasy premium. Pozycja
w budzecie praktycznie nie ulegta zmianom, bo aparat nazywat sie tak samo, ale jego klasa byta
znacznie wyzsza. W ten sposob wykorzystalismy wszystkie pienigdze, bo elastyczne planowanie

budzetu dawato takg mozliwosc.”

Beneficjenci radzg takze aby:

,Sporzqdzac budzet z uwzglednieniem, na ile to sie da, mozliwych procesow inflacyjnych.”

,Irzeba trzymac sie ztotego Srodka, sporzqdzajgc harmonogram przedsiewziec i budzet

projektu, pamietajgc rowniez, ze sq one przedmiotem oceny.”
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,Zbyt szczegotowo rozpisany harmonogram przedsiewzie¢ zazwyczaj konczy sie niepowo-
dzeniem. W czerwcu zaplanowalismy plener artystow w Polsce, w lipcu —na Ukrainie, a w sierp-
niu — na Biatorusi. W rzeczywistosci odbyty sie one w grudniu, styczniu i lutym. To prawda, nie
jest to najlepsza pora na plenery. Szczegdlnie wazne jest uwzglednienie kwestii por roku
w projektach o wymiarze ekologicznym: trzeba realnie oceniac sity, poniewaz, mowigc w uprosz-

czeniu, muchy latajg latem, a zimq spiq.”

,Przy sporzqdzaniu harmonogramu przedsiewziec¢ nalezy brac pod uwage czas na zatwier-
dzenie raportow finansowych, poniewaz moze to zajqgc 2-3 miesigce, a jest to warunkiem otrzy-

mania kolejnej zaliczki.”

W projektach infrastrukturalnych niekoniecznie trzeba bardzo szczegotowo opisywac

kazdg pozycje budzetu. Ale trzeba koniecznie podzieli¢ budzet na kraje!”

,Budzet musi by¢ zaplanowany w sposob umozliwiajgcy komfortowq prace z partnerem
oraz wykonywanie dziatan. Zbyt skomplikowany budzet bedzie powodowat problemy ze spra-
wozdawczoscig, a nadmiernie uproszczony moze powodowac koniecznos¢ przeprowadzenia

dodatkowych przetargow”.

,Przy planowaniu budzetu warto zwrdcic¢ uwage na ilos¢ personelu oraz rodzaj umowy, jaki
zamierzamy zawierac z ekspertami i osobami zaangazowanymi do pracy nad projektem, ponie-
waz bedziemy tym pdzniej zwiqzani, co moze utrudnic czy wrecz uniemozliwic dobor odpowiedni

wykwalifikowanego personelu.”

,Nawet w najmniejszym projekcie na pewno trzeba przewidziec jakqs forme zatrudnienia
prawnika i ksiegowego, choc¢ nie zawsze musi to byc zatrudnienie state, etatowe. Warto tez
pomyslec o kims, kto zajmie sie promocjq projektu, szczegdlnie jezeli przewidujemy dziatania, do

ktorych trzeba bedzie rekrutowac wiekszq ilos¢ uczestnikow”.

,Warto skonsultowac koricowq wersje budzetu z ktoryms z audytorow majqgcych doswiad-
czenie w badaniu realizacji programow transgranicznych. Zwrdci nam by¢ moze uwage na pozy-
cje wgtpliwe i by¢ moze zasugeruje ich zmiane na takie, ktore potem bedzie tatwiej udokumento-

wac i zrealizowad.”
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Ostatnim waznym elementem wniosku sg wskazniki. Jest to zobowigzanie benefi-
cjenta do realizacji czegos, co w policzalny sposéb stanowié bedzie realizacje celéw progra-
mu - czastke pochodzaca z konkretnego projektu. Suma tych wskaZznikéw stanowié¢ ma
efekt kofncowy programu. Cze$é z tych wskaznikéw jest opracowana na poziomie programu
i bedzie mozna z nich skorzystaé piszac projekt i definiujgc jego wskazniki. W dokumencie
programowym, do kazdego priorytetu przypisano wskaZzniki na poziomie produktu i rezulta-
tu, do realizacji ktérych zobowigzujg sie instytucje wdrazajgce program. Nie jest to lista
zamknieta. Znaczy to, ze beneficjenci moga zaproponowa¢ swoje wskazniki, istotne jest, by
wpisywaty sie one w sens i cel danego priorytetu programu oraz oczywiscie oddawaty
kluczowe aspekty ich projektu. Zasadniczo w programie istniejg dwie grupy wskaznikéw:
dotyczace produktéw i rezultatéw. Te pierwsze dotyczg tego, co bedzie bezposrednim efek-
tem realizacji projektu. Nad nimi beneficjent ma bezposrednig kontrole i ich realizacja
zwykle nie jest problemem. Inaczej ma sie sprawa ze wskaznikami dotyczacymi rezultatéw
i celéw - te majg pokazaé efekt projektu np. przyrost turystéw zwiedzajgcych muzeum,
ilo$¢ oséb poddanych zabiegom przy uzyciu zakupionej aparatury medycznej. Dlatego
planowanie wskaznikéw powinno byé wsparte dobrym rozeznaniem aktualnego ich
poziomu i rozsagdnym zaplanowaniem poziomu docelowego (ujetym w konkretnych, mie-
rzalnych wartoséciach). Nalezy pamietaé, iz niezwykle istotne juz na etapie planowania
projektu jest okreSlenie wiarygodnych Zzrédet, dzieki ktérym takie dane bedzie mozna
weryfikowac. Trzeba braé pod uwage, ze oceniajacy projekt bedg patrzyli na ich wielko$¢
i w przypadku dwéch projektéw o podobnym charakterze wybiorg ten, ktéry oferuje lepsza
realizacje celéw.

,WskazZniki sq rzeczq, o ktérej zazwyczaj sie zapomina” - przyznat jeden z uczestnikéw
spotkania beneficjentéw programu. ,W rezultacie pod koniec projektu staje sie to duzym
problemem. Ze zgrozq myslisz wowczas - czyj to byt pomyst?”

Niewatpliwie wskazniki to ten kluczowy obszar, ktérego niefrasobliwe planowanie

moze mieé¢ powazne reperkusje w trakcie realizacji projektu.
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Jak zatem podczas planowania projektu podawaé wskazniki, zeby przy realizacji
i sktadaniu sprawozdan powstawato mniej pytan? Na przyktad, jezeli projekt dotyczy remon-
tu muzeum to dobrym i prostym wskaznikiem z pewnoscig bedzie wzrost ilosci turystéw w
efekcie tego remontu, oczywiscie, jezeli mamy uzasadnione podstawy twierdzié, ze takowy
nastgpi. Wskazniki sg bardzo wazne - z jednej strony nie ma pieniedzy ,za darmo” i to
wtasnie one pokazywaé majg efekt projektu, z drugiej strony sg one naszym zobowigzaniem
ktére trzeba bedzie zrealizowaé i dlatego nie warto ich sztucznie zawyzaé. Nie warto ich tez
zanizaé, bo wéwczas inni wnioskodawcy moga sie okaza¢ w tej dziedzinie lepsi od nas.
Trzeba tez pamietaé ze wskazniki trzeba bedzie zmierzy¢ i pokazaé, ze zostaty wykonane -
nie warto wiec deklarowa¢ takich, ktére sg nie do zmierzenia.

Z pewnoscig nie nalezy wymyslaé fantastycznych, nierealnych wskaznikéw, szczegél-
nie takich, ktérych pomiar bedzie potem nastreczat trudnosci albo moze byé kosztowny np.
pomiar poziomu satysfakcji turystéw zwiedzajgcych nasze miasto. Trzeba przy tym staraé
sie nie podawaé tych wskaznikéw, na ktére nie mozna mieé¢ wptywu - np. zamiast wzrostu
ilosci turystéw w naszym miescie czy rejonie lepiej podaé po prostu wzrost liczby odwiedza-

jacych nasz obiekt. Jak wspomina jeden z beneficjentéw:

,W naszym projekcie byt taki wskaznik: spadek liczby ofiar wsréd dzieci w pozarach. Sred-
nio w roku w regionie ginie w pozarach 2-3 dzieci, ale nadszedt koszmarny rok, zbieg okoliczno-
sci, w pozarach zgineto od razu 12 dzieci. Pozniej, pod koniec projektu, udato sie osiggnqc pozg-

dany ,minus”, ale lekcja gteboko zapadta w pamiec.”
,Moze zdarzy¢ sie rdwniez inna sytuacja: zaplanowane wskazniki zostang znacznie prze-

kroczone (np. zatozono, ze w przedsiewzieciu wezmie udziat 50 dzieci, a przyszto 500). Z punktu

widzenia zarzgdzania jest to ,plus”, dlatego ze w projekt zaangazowanych jest wiele ludzi.”

Inne rady odno$nie wskaznikow:

,Nasi partnerzy z Ukrainy sceptycznie odnoszq sie do oficjalnych danych statystycznych.
Rekomendujg korzystanie z innych Zrddet pochodzgcych od organizacji miedzynarodowych,

a takze uzyskanych z innych projektow juz realizowanych w podobnej sferze.”
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LW naszym przypadku bardzo wazne byto wyznaczenie prawidtowych wskaZznikow doty-
czgcych efektow szkolen. Gdybysmy jeszcze raz mieli mozliwosc¢ wyznaczenia tych wskaznikdw,
wadwczas obnizylibysmy je o 50%, bo przeciez wsrdd uczestnikow szkoleri 100% z nich nie stanie

sie specjalistami w dziedzinie, ktdrqg obejmowaty szkolenia”

Wskazniki podawane sqg w umowie o dofinansowanie i odchylenia od nich w dowolng
strone wymagajq uzasadnienia. W wielu projektach dokonywane byty zmiany dotyczqce przede
wszystkim budzetow, ale rowniez wskaznikow. W przypadku wiekszych zmian niz o 15% wartosci
wskazZnika lub zmiany samego wskaznika (wprowadzenie nowego, usuniecie dotychczasowych)
wiqgzato sie to z koniecznosciq wnikliwej argumentacji i trwato sporo czasu. Dlatego lepiej od

razu dobrze to przemyslec.”

Projekt IPBU.02.01.00-76-742/11 - Utworzenie miejskiego systemu zagospo-
darowania elektroSmieci we Lwowie na podstawie doswiadczen Miasta Lublin
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Wniosek ztozony, troche czasu mineto i pewnego dnia przychodzi wiadomos$é, ze nasz
projekt zostat wybrany do realizacji. Strzelajg korki szampana, wszyscy sa zadowoleni. Po
kilku dniach zagladamy do wniosku i tapiemy sie za gtowe - to wszystko trzeba bedzie
wykonaé! Tyle pracy przed nami! A w dodatku zaczynamy sie zastanawiaé po co podalismy

az tak wysokie wskazniki i czy bedziemy je w stanie osiggna¢.

Realizacja czyli wdrozenie nie jest az tak straszne. Zalezy na nim wszystkim, to znaczy
zaréwno partnerom jak i instytucji zarzadzajgcej. Trzeba jak najwiecej pytaé, choé nie
zawsze na kazde pytanie dostaniemy natychmiastowa i prostg odpowiedz. Warto wkrétce
po otrzymaniu informacji o wyborze zorganizowaé spotkanie z partnerami, nawet jezeli
jeszcze nie wszystkie formalnosci zostaty sfinalizowane. Na tym etapie nie ma jeszcze
potrzeby dokonywaé panicznych zmian w dokumentacji, ale w miare uptywu czasu okaze
sie pewnie, ze takie zmiany s3 niezbedne. Trzeba tylko dobrze je przygotowaé, w szczegél-
nosci mie¢ jasne powody, dla ktérych wystepuja. Nie zawsze sg to zmiany na gorsze -
czasami moze okaza¢ sie, ze uda nam sie zrobi¢ wiecej bo co$ kupimy taniej albo kurs euro
umocni sie. Wszystko to jednak trzeba skrupulatnie uwzglednia¢ w korespondencji z osoba

prowadzgca projekt, ktéra zostanie do niego przydzielona.

Nie ma jednego wtasciwego wzoru wdrozenia projektu a wiele probleméw, jakie sie
w trakcie jego trwania pojawiajg jest czesto bardzo specyficznych i wynika z typu projektu,
zmian w otoczeniu zewnetrznym i oczywiscie samego kraju, w ktérym dany element projek-
tu jest realizowany. Wazne jest jednak, aby jak najmniej z tych probleméw wynikato z tego,
co zrobilismy niewtasciwie na etapie tworze nia wniosku i dokumentacji. Pozostaje mieé
tylko nadzieje, ze wskazéwki zawarte w niniejszej publikacji sprawia, ze ich liczba bedzie

choé troche mniejsza.
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