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TRZECIA TRANSGRANICZNA AKADEMIA
ROZWOJU W MINSKU (BIALORUS)

Dziewigtego sierpnia 2018 r. w hotelu ,,Victoria” w Minsku (Biatorus) odbyta si¢ 111
edycja Transgranicznej Akademii Rozwoju, zorganizowanej w ramach 15-lecia Programu
,Polska-Biatorus-Ukraina”. Ponad 150 osob z Polski, Biatorusi i Ukrainy zebrato si¢, aby
postucha¢ ekspertow w zakresie dziedzictwa kulturowego, historycznego 1 naturalnego.

Zgodnie z tradycja Akademia zostata otwarta przez Dyrektora Centrum Projektow
Europejskich doktora Leszka Bullera, ktéry najwiecej uwagi poswiecit drugiemu
konkursowi propozycji projektow do Programu. Kierownik Wspdlnego Sekretariatu
Technicznego Pawet Stowikowski przedstawil glowne osiggnigcia Programu
,Polska-Biatorus-Ukraina” za trzy okresy istnienia Programu: 2004-2006, 2007-2013,
2014-2020.

Zaréwno w pierwszej, jak 1 w drugiej edycji Akademii, ktére odbyty si¢ w grudniu 2016
roku w Janowie Podlaskim 1 we wrze$niu 2017 r. we Lwowie, niezalezni eksperci
przedstawili wazne informacje, dotyczace przygotowania mikroprojektow w ramach
Programu Wspodlpracy Transgranicznej ,,Polska-Biatorus-Ukraina” na lata 2014-2020.
Polscy, biatoruscy 1 ukrainscy eksperci omowili popularne trendy i perspektywy w zakresie
ochrony wspdlnego dziedzictwa kulturowego, historycznego 1 naturalnego trzech
sasiadujacych krajow. Potencjalni kandydaci mogli uzyska¢ cenne porady ekspertow 1 w
ten sposob ulepszy¢ swoje pomysty projektowe do zlozenia w drugim naborze propozycji

projektow.
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Program wspoélpracy transgranicznej ,,Polska-Biatorus-Ukraina” 2014-2020 wszedt w
najbardziej ciekawy 1 dynamiczny etap. W tym roku obchodzimy jego 15-lecie. W ciggu
15 lat program wspoOlpracy transgranicznej stal si¢ istotnym zasobem dla promowania
rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw przygranicznych, pozwolil wykorzysta¢
potencjal sgsiednich krajow. W ciagu 15 lat udato si¢ sfinansowac okoto 400 projektow. I
cho¢ doswiadczenie wspotpracy miedzy trzema krajami liczy sobie znacznie wigcej lat,
wraz z pojawieniem si¢ Programu ,,Polska-Biatorus-Ukraina” wspotpraca osiggneta
wymiar praktyczny. Eksperci podsumowali na konferencji zakonczony nabor i
przedstawili swoja wizje nadchodzacego drugiego naboru zgloszen do konkursu. Podczas
drugiego naboru zgtoszen do Programu wnioskodawcy moga sktada¢ formularze ofertowe
na dwa priorytety w ramach celu tematycznego ,,Dziedzictwo”. Priorytet Pierwszy — 1.1.
Promocja kultury lokalnej 1 zachowanie dziedzictwa historycznego. Drugi —1.2. Promocja
1 zachowanie dziedzictwa naturalnego.

Akademia zgromadzita na jednej sali naukowcoOw oraz praktykéw z wiasnymi
pomystami 1 wizja naukowego skladnika projektéow wspolpracy transgraniczne;.
Zadaniem ekspertow bylo zapewnienie przyszlym wnioskodawcom praktycznych
wskazowek na temat stworzenia projektdw, pomoc w wypracowaniu pomystow na
projekty lub udoskonalenie tych juz istniejacych. Doswiadczenie praktykow rowniez ma
pomé6c wypracowa¢ model stworzenia projektéw 1 wdrozy¢ nowe podejscia dla

przysztych edycji Programu.
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WSKAZNIKI PROGRAMOWE Z AKCENTOWANIEM
WSKAZNIKOW II NABORU KONKURSOWEGO

Cykl wystapien niezaleznych ekspertow zaczal doktor Marcin Zarzecki (Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie), ktory przedstawit analize wskaznikdéw
Programu ,,Polska-Biatorus-Ukraina”, zwracajac szczegdlng uwage na wskazniki rezultatu i
produktéw celu tematycznego ,,Dziedzictwo”.

Wedtug dra Zarzeckiego nastepujace wskazniki nalezy koniecznie osiaggna¢ w 2. naborze
wnioskow do konkursu:

CT DZIEDZICTWO

Priorytet 1.1. — Promocja kultury lokalnej i zachowanie dziedzictwa historycznego

Wskaznik produktow

* Liczba udoskonalonych obiektow dziedzictwa kulturowego 1 historycznego bedaca
bezposrednim wynikiem wsparcia Programu;

* Liczba transgranicznych wydarzen kulturowych zorganizowanych przy wsparciu EIS.

Wskaznik rezultatu

» Wzrost liczby odwiedzajacych obiekty dziedzictwa historycznego 1 kulturowego.

Priorytet 1.2. - Promocja i zachowanie dziedzictwa naturalnego.

Wskaznik produktow

» Liczba uczestnikow transgranicznych wydarzen kulturowych, zorganizowanych przy
wsparciu finansowym EIS.

Wskaznik rezultatu

* Wzrost liczby odwiedzajacych obiekty dziedzictwa naturalnego.

Dodatkowo, w razie potrzeby, moga by¢ stosowane rdéwniez inne konkretne wskazniki
produktow projektu.

Ekspert podkreslit szczegdlng role innowacji. Kazda braan, w tym dziedzictwo kulturowe 1
historyczne, dostownie przenikaja nowe technologie. I to rowniez nalezy wzia¢ pod uwagg podczas
przygotowywania nowych projektow. Wedtug dra Marcina Zarzeckiego w kazdym regionie Polski
tworzy si¢ szkoty ,.techniczne”, w ktorych chcacy wzig¢ udziat w stworzeniu projektow beda uczeni
jak to zrobi¢, jak napisa¢ wniosek. Na takich spotkaniach mozna bedzie znalez¢ partnera,
zaproponowa¢ wspotprace. Na poczatku takie spotkania bedg si¢ odbywaty na poziomie lokalnym.
A od pazdziernika 2018 roku na kandydatow czekajg konsultacje transregionalne.
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ZACHOWANIE DZIEDZICTWA NATURALNEGO

Biatoruscy eksperci: doktor nauk historycznych Aliaksandr Panko (Brzeski Uniwersytet
Panstwowy im. A. Puszkina) i pan Mikalai Mikhalchuk (Poleski Instytut Rolniczo-
Ekologiczny im. A. Puszkina) poruszyli kwestie zachowania dziedzictwa naturalnego i1
ekologii w regionie. Kwestie odnajdowania i ochrony skarbow natury nadal sg aktualne. Wiele
0sOb sadzi, ze na Biatorusi, w Polsce 1 na Ukrainie zasoby naturalne sa dobrze zbadane, ale to
nie do konca prawdziwe stwierdzenie. Na przyktad, kilka lat temu w obwodzie brzeskim
pojawit si¢ pierwszy w historii Biatorusi rezerwat przyrody — to lewobrzezna cze$¢ rzeki
Jasiolda. Ponadto, w 2009 roku w rejonie matoryckim znaleziono unikatowy botaniczny
pomnik przyrody.

Eksperci podkreslili, ze do zarzadzania projektem wielu badaczy brzeskich przyszio z
projektu ,, Trzy Polesia — wspolnej strategii ochrony 1 ekologicznego wykorzystania
dziedzictwa naturalnego terenu pogranicza polsko-biatorusko-ukrainskiego”, realizowanego w
ramach Programu Dobrosasiedztwa ,,Polska-Biatorus-Ukraina” 2004-2006. Unikatowos¢
projektu polega na tym, ze wszystkie trzy strony projektu: Polska, Biatoru$ 1 Ukraina dziataty
jako trzech rownoprawnych partnerow finansowych.

Kolejny projekt, ktory wptynat na tworzenie wspolnych inicjatyw — to wspolny projekt
transgraniczny, realizowany w ramach Programu w okresie 2007-2013 przez dwa uniwersytety
— Brzeski Uniwersytet Panstwowy im. A. Puszkina 1 Panstwowa Wyzsza Szkote im. Jana
Pawla II w Bialej Podlaskiej. Jest on oparty na klasycznej turystyce — opracowaniu szlaku
rowerowego ,,Sladami nadbuzanskich tajemnic”, lecz ekspert zaproponowat, aby rozpatrywaé
ten projekt szerzej — jako forme turystyki ekologiczne;.

www.pbu2020.eu



I

L

: }"
P
vt 4
-~

“‘l ‘ —..
.
I ril ;

(£

12

. ,;_‘- IJ‘I
A |
» i
S

Eksperci wymienili mozliwe pomysly na projekty w zakresie dziedzictwa
naturalnego:

» dziatalno$s¢ wydawnicza na temat zachowania dziedzictwa naturalnego, w tym
wydanie mi¢dzyregionalnej Czerwonej Ksiegi;

P organizacja wydarzen z okazji okraglych rocznic, np.: 80-lecie utworzenia Biura
Melioracji Polesia 1 85-lecie wyprawy Louise Boyd na Polesie;

» organizowanie pokazowych ogrodow botanicznych, na przyktad, hodowli roslin
leczniczych i1 korzennych;

P oszczedne zuzycie 1 zachowanie resursOw energii;

» informacja turystyczna o trasach ekologicznych;

P organizowanie wystaw (zdjecia, rysunki) na temat ochrony dziedzictwa naturalnego;

» tworzenie nowych unikatowych produktow turystycznych.
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KULTURA -TO, CO NAS LACZY

Dziedzictwo kulturowe 1 historyczne zwigzane z lokalng kulturg to ciekawa perspektywa dla
przysztych projektow. W ramach panelu o zachowaniu dziedzictwa kulturowego 1 historycznego
wystapito szesciu ekspertow.

Wedhug dra Yury Pachkovskyy (Lwowski Uniwersytet Narodowy im. 1. Franki) wspotczesne
rozumienie dziedzictwa kulturowego — to nie tylko zabytki kultury 1 historii, ale tez srodowisko,
unikatowe tereny historyczne 1 krajobrazowe. W dzisiejszym $wiecie dziedzictwo kulturowe
stanowi potezny czynnik gospodarczego rozwoju strategicznego kraju. Dr Pachkovskyy
szczegolnie podkreslit wykorzystanie osiggnie¢ technologii jak réwniez tworzenie nowoczesnych
produktow elektronicznych, dostosowanych do uzytkowania na smartfonach, tabletach 1
komputerach.

W ramach przysztych projektow pan Yury Pachkovskyy wskazal mozliwe dzialania takie jak:
tworzenie elektronicznych  przewodnikéw, elektronicznych  produktow  turystycznych,
interaktywnych przewodnikow w réznych jezykach, organizacje startupow w dziedzinie turystyki
kulturowe;.

Ponadto ukrainski ekspert zaproponowat ewidencjonowanie obiektow dziedzictwa
kulturowego. W tym celu moga by¢ tworzone wirtualne elektroniczne systemy ewidencji
obiektow dziedzictwa kulturowego, moga by¢ opracowywane systemy informacyjno-analityczne,
tworzone cyfrowe Kkatalogi, aktualizowane podstawy normatywno-prawne, dotyczace
rewitalizacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Dr Pachkovskyy zaproponowat rozwazy¢ dziedzictwo kulturowe i historyczne z punktu
widzenia marketingu, na przyktadzie Ukrainy. Ekspert uwaza, ze co dziesigty Europejczyk
chciatby dosta¢ si¢ na ukrainskg wies. W kraju znajduje si¢ okoto 30 tys. pomnikow kultury. Z
nich najwigcej — 11 % jest w Kijowie, 10 % — w obwodzie charkowskim. W obwodzie lwowskim

www.pbu2020.eu



P
|

.

liczba takich pomnikow stanowi jedynie 5 % og6lnej ich liczby, czyli 2045. Jednoczes$nie istnieje
wiele probleméw z zachowaniem tego dziedzictwa. Okoto 70 % obiektéw wymaga rekonstrukeji,
10 % jest w ztym stanie, a na Ukrainie nie istnieje zunifikowany system ochrony tych zabytkow.
Ekspert proponuje wprowadzanie nowych technologii w celu zapoznania si¢ z zabytkami,
prowadzenie inwentaryzacji dziedzictwa kulturowego, staranie si¢ o maksymalne zachowanie
autentycznosci, a proponowane projekty wedhug niego powinny by¢ skuteczne nie tylko z punktu
widzenia zwiedzania tych zabytkow, ale tez z punktu widzenia innowacyjnosci projektu.

Polska ekspertka dr Anna Fidelus (Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie) zaproponowata wprowadzenie wigkszej liczby projektow sieciowych, ktore
pozwalajag budowaé 1 rozwija¢ wspotprace polsko-biatorusko-ukrainska. Sieci moga by¢
konkretyzacjg istniejgcej wspdtpracy poszczegoélnych instytucji, ktora istniata wczesniej 1 nadal
trwa, formalnie jednak nie istnialy Zadne instrumenty finansowe wspierajgce wspotprace tych
instytucji. Wspotpraca sieciowa moze by¢ zorganizowana wedhug kierunkdéw tematycznych takich
jak: wspotpraca gospodarcza, edukacyjna lub kulturowa, jak tez wspotpraca w dziedzinie
bezpieczenstwa po obu stronach granicy.

Zdaniem dr Fidelus uwage nalezy skupi¢ na poprawie potencjatu regiondéw przygranicznych z
punktu widzenia rozwoju innowacyjnego, jak tez umocnieniu wspolpracy miedzy uniwersytetami,
instytutami naukowo-badawczymi, organizacjami sfery biznesowe;.

W kontekscie planowanych projektow dr Fidelus pochylifa si¢ nad kwestig rozwoju stosunkow
spotecznych. Komunikacja wewnatrz projektu jest waznym czynnikiem w procesie jego realizacji,
zwlaszcza jesli uczestnicy projektu pochodza z réznych krajow. W zwiazku z powyzszym, nowy
projekt moze sta¢ si¢ okazja do wzmocnienia stosunkow spotecznych, ale tez jego skutecznos¢
zalezy od jakos$ci komunikacji wewnatrz projektu.

<
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Bialoruski ekspert pan Stsiapan Sureyka w swoim przemoéwieniu podkreslit, ze temat
dziedzictwa ma, przede wszystkim, sens duchowy, ktory ono niesie. Dlatego zdaniem p. Sureyka
wskazniki 1losciowe, takie jak: 1los¢ wizyt w obiektach kulturowych 1 historycznych przy ocenie
realizacji danego projektu nie zawsze odzwierciedlajg niezbedne informacje. Znacznie wazniejsze
jest to, aby oceni¢, jak projekt zmienit zycie tych, ktorzy mieszkaja na danym terenie. I tutaj pan
Sureyka podkresla kilka aspektow:

1. Zaangazowanie w tlo spoleczno-kulturowe kilku rodzajéw dziedzictwa kulturowego, na
przyktad, synteza wielu kultur.

2. Inkluzja spoteczna. Znaczacym jest uwzglednienie intereséw 0sdb niepelnosprawnych 1
grup marginalizowanych, praca w zakresie integracji kulturowe;.

3. Wazne jest, aby rozwazy¢ kwestie dziedzictwa wraz z procesami zréwnowazonego
rozwoju, tworzenia nowych doswiadczen, nowych pomystow.

4. Najlepszy projekt to taki projekt, na ktory zapotrzebowanie od dawna istnieje 1 ktdry nadal
zyje po zakonczeniu finansowania.

5. Wazny wynik kazdego projektu to sformutowanie odpowiedzi na pytanie o to, czym jest
dziedzictwo kulturowe.
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Kolejny ukrainski ekspert pan Vladimir Shvets (Lwowski Uniwersytet Narodowy im. I. Franki)
uwaza, ze zwraca si¢ niewielkg uwage na takie obiekty dziedzictwa kulturowego 1 historycznego,
jak zabytki sztuki zamkowej 1 patacowej. Odbudowa tych obiektow wymaga znacznych zasobow 1
nie moze by¢ sfinansowana w mikroprojektach. Jednak przy zastosowaniu podejscia
modutowo-stopniowego cel ten stanie si¢ bardziej realny. Jako poszczegdlne moduly moga
wystepowac projekty tworzenia zbiorow muzealnych o roznym ukierunkowaniu tematycznym.
Wsérod  tematdow moga znalezé si¢  tematy gromadzenia artefaktow dziedzictwa
kulturowo-historycznego Polakow, Biatorusinow 1 Ukraincow, dotyczace, na przyktad, dziatalnosci
edukacyjnej, rozwoju wspoOlpracy, obiegu pieni¢znego, ksztattowania dziatalnosci bankowej 1
ubezpieczeniowej na obszarze przygranicznym. Takie zbiory majg wszystko, aby sta¢ si¢ obiektami
turystyki po obu stronach granicy. Utworzone w ramach mikroprojektéw zbiory muzealne
moglyby sta¢ si¢ podstawa dekoracji wnetrz odrestaurowanych zamkow 1 patacow. Ksztattowaé
koordynacje jako osrodki organizacyjne takich inicjatyw moga towarzystwa (zwigzki) dziedzictwa
kulturowego zjednoczone wokdt obiektow historycznych 1 kulturowych. Celem tworzenia takich
zwigzkow jest polaczenie 1 aktywizacja wysitkow spoteczenstwa skierowanych na zachowanie
wartosci kulturowych Polski, Biatorusi 1 Ukrainy. Naukowiec podkreslit, ze wspdlne dziedzictwo
kulturowe nalezy pokazywac, a nie ukrywa¢. W tym celu bylaby przydatna elektroniczna
katalogizacja archiwow.

Projekt mozna uzna¢ za skutecznie zrealizowany w przypadku, gdy spotka si¢ z
zainteresowaniem. Ocena o0s0b z zewnatrz daje mozliwos¢ opowiedzenia o bledach 1
osiggnigciach. Lecz waznym jest zrozumienie, jakie powinny by¢ kryteria jego oceny —
zewnetrzne czy tez wewnetrzne. Skuteczno$¢ projektu mozna oceni¢ badajac stosunek kosztow do
wynikoéw 1 wskaznikow, jak tez wedlug wskaznikow wzrostu liczby konsumentéw produktu
kulturalnego po realizacji projektu.
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Do zwrocenia uwagi na wskazniki jako$ciowe przy realizacji projektow zachgcal rowniez polski ekspert
Mieczystaw Ozorowski. Projektu nie mozna uzna¢ za udany, jezeli okres jego trwania to tylko okres finansowania.
Projekt, ktory nie byt w stanie zainteresowa¢ ludzi, nie ma przysztosci, nawet jesli jest on bardzo atrakcyjny.

Trzeba dazy¢ do tego, aby pracowac nad zachowaniem dziedzictwa na jako$ciowo nowym poziomie. I tu

wyroznia si¢ pig¢ podstawowych kwestii:
1. Ilo$¢ obiektow dziedzictwa
2. Liczba inicjatyw
3. Liczba wspolnych badan
4. Wspotpraca organizacji publicznych i pozarzadowych
5. Partnerstwo w kraju.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Podsumowujac konferencje, eksperci wyrazili swoja wizje waznych aspektow, na ktore nalezy zwroci¢ uwage
przy opracowywaniu nowych projektow.

1. Zmniejszenie Swiatowego zuzycia 1 produkcji energii elektrycznej o 20 % - niezbedny srodek.

2. Stabilizacja zasobu lesnego. Lasy tropikalne wycina si¢ z predkosceia ,,jedno boisko do pitki noznej na sekunde”.

3. Recykling do 90 % odpadow.

4. Zmiana §wiadomosci ekologiczne;.

5. Bezpieczenstwo ekologiczne.

PODSTAWOWE WNIOSKI

Wazne jest, aby w ramach projektow wzmocni¢ wspdtpracg pomigdzy uczelniami, instytutami naukowymi,
przedsigbiorstwami, organizacjami lokalnymi. Projekty powinny by¢ ukierunkowane na wzrost wiedzy i
kompetencji w zakresie kultury. W trakcie Akademii podkreslono, ze nalezy demonstrowac przysztosciowos¢
inwestycji w sfer¢ dziedzictwa kulturowego, promowanie wartosci kulturowych na szczeblu lokalnym i
regionalnym, wdraza¢ innowacyjne projekty w zakresie ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego,
szczegolowo opracowywaé wykorzystanie wartosci turystycznych dziedzictwa kulturowego regiondow

przygranicznych.
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PROGRAM WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ
POLSKA — BIALORUS - UKRAINA 2014-2020

Wspolny Sekretariat Techniczny (WST)
ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa, Polska,
tel: +48 22 378 31 00
e-mail: pbu@pbu2020.cu

ODDZIAL W RZESZOWIE
URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO,
ul. Poniatowskiego 6, 35-026 Rzeszow,
tel: +48 17 85 34 188
e-mail: rzeszow(@pbu2020.eu

ODDZIAL W BRZESCIU
BRZESKIE TRANSGRANICZNE CENTRUM INFORMACYJNE
ul. Sowiecka, 46, 224005 Brzes¢, Biatorus
tel: +375 162 53 15 83
e-mail: brest@pbu2020.eu

ODDZIAL WE LWOWIE
WSPOLPRACA INFORMACYJNA I TRANSGRANICZNA
CENTRUM WSPARCIA DOBROSASIEDZTWO
ul. Tyktora 5, Lwow, Ukraina
tel: +380 322 61 02 59
e-mail: lvivi@pbu2020.eu
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