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Il TRANSGRANICZNA
AKADEMIA ROZWOJU

Dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze i historyczne to niewatpliwie aktualny temat i wartosé
dla kazdego spoteczenstwa, z ktérag moze sie identyfikowaé. To obszar wpisujacy sie w ramy
wspétpracy transgranicznej, gdzie kazde wspdlnie podjete dziatanie ma na celu umocnienie

i dalszy rozwéj kontaktéw miedzy wspoélnotami i wtadzami terytorialnymi. Dziedzictwo ma na
celu ochrone i popularyzowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego regionéw transgra-
nicznych, umochienie powiazan kulturowych, ale takze poprawe wizerunku i atrakcyjnosci
regiondéw - to z kolei wiaze sie z rozwojem turystyki transgranicznej. Podczas tegorocznej
edycji Transgranicznej Akademii Rozwoju zorganizowanej przez Wspélny Sekretariat
Techniczny Programu Wspoétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020 mozna
byto wystuchaé wyktadéw z obszaru tematycznego dziedzictwo, prowadzonych przez
niezaleznych ekspertéw z Polski, Biatorusi i Ukrainy.

PL-BY-UA
2014-2020

Co-fi db
th?a éﬁ?gggan E/Jnion WWW-prZOZO.eu




Common
Perspective

L%

OTWARCIE DRUGIEJ
TRANSGRANICZNEJ
AKADEMII ROZWOJU
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W dniu 19 wrzesnia 2017 roku we Lwowie odbyta sie druga
Transgraniczna Akademia Rozwoju pt. ,Dziedzictwo — odkryjmy
je razem”. Wydarzenie to efekt Programu Wspotpracy
Transgranicznej EIS Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020.
Program zwrdécony jest do polskich, biatoruskich i ukrainskich
regionow przygranicznych. Celem seminarium byta dyskusja

i przekazanie najistotniejszych informacji dotyczacych
pozyskiwania srodkéw unijnych na mate projekty w ramach
ww. perspektywy. Spotkanie zgromadzito kilkuset uczestnikow,
wsrod ktorych znalezli sie przedstawiciele nauki, biznesu

i administracji samorzadowej z Polski, Ukrainy i Biatorusi.
Konferencje otworzyt dr Leszek Buller — dyrektor Centrum

Projektéw Europejskich, méwigc o tym iz jest to zamierzony

cykl konferencji, ktéry ma zostac zrealizowany w trzech krajach.

Dla przypomnienia pierwsza Transgraniczna Akademia Rozwoju
miata miejsce w Janowie Podlaskim w Polsce, w tym roku
konferencja ma miejsce we Lwowie na Ukrainie, przysztoroczna
edycja ma mie¢ miejsce na Biatorusi — wszystko po to, aby
potgczyé swiat nauki, biznesu i samorzadu stwarzajac miejsce

wymiany pogladdw.
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WSPARCIE | ROZWOJ
REGIONOW
PRZYGRANICZNYCH

Sie¢ wystapien niezaleznych ekspertdw rozpoczeta Lolita Gedo,
ekspert i manager programu Polska — Biatorus$ — Ukraina 2014-
2020. Moéwita o wsparciu i rozwoju regionéw przygranicznych
Polski, Biatorusi i Ukrainy, podkreslajac, ze Program tworzy
mozliwosci do podjecia wspdtpracy trzech sgsiadujacych ze
sobg panstw, koncentrujgc sie na czterech celach tematycznych
— dziedzictwie, ktére w opinii manager programu, cieszy sie
ogromnym zainteresowaniem beneficjentdw, dostepnosci,
szeroko rozumianym bezpieczenstwie obywateli oraz
zarzgdzaniu granicami. W celu tematycznym dziedzictwo
Program bedzie wspierat dwa priorytety. Pierwszy to rozwdj
dziedzictwa kulturowego oraz historycznego — inicjatywy
lokalne, ktére wspieraja zachowanie "wspdlnych zabytkdw,
utworzenie wspoélnych szlakéw transgranicznych i szeroko
pojmowany rozwdj wspdlnych waloréw przygraniczna.

W drugim priorytecie program wspiera rozwdj i promocje
zachowania dziedzictwa naturalnego, w ktérego sktad wchodzg
m.in. rezerwaty przyrody i wspdlne

zabytki przyrodnicze

www.pbu2020.eu
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ZARZADZANIE CYKLEM
PROJEKTU - METODYKA
| EWALUACJA

Dr hab. Rafat Wisniewski wspdlnie z dr Marcinem Zarzeckim
zaprezentowali wykfad na temat zarzadzania cyklem projektu.

W pierwszej jego czesci przedstawili teorie zarzadzania cyklem
projektu w tym metodyke, przyblizajgc jednoczesnie kilka

definicji pojecia ewaluacja. Wedtug jednej z nich ewaluacja to
systematyczne badanie, prowadzone z uzyciem zréznicowanych
metod, ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz
informowania o wynikach. Podczas wyktadu przedstawione
zostaty réwniez pokrétce zagadnienia zwigzane z réznymi
metodami zarzadzania projektem. Prelegenci zwrdcili uwage,

ze w sytuacji, gdy wywiera sie coraz wieksza presje, aby
optymalizowac i uzasadnia¢ wydatki publiczne podajac praktyczne
korzysci i efekty dziatan projektowych, wnioskodawcy powinni
postugiwac sie najbardziej odpowiednig metodologia, tj. tg samg,
ktdéra wykorzystywana jest na potrzeby ewaluacji. Podkreslono,

iz zaden wczesniejszy trend nie wywart wiekszego wptywu

na rozwdj ewaluacji w ostatniej dekadzie niz jej nieustannie
rosnacy, globalny zasieg. Instytucje miedzynarodowe opracowaty
kompleksowe wytyczne dotyczace przeprowadzania ewaluacji.
Poszczegdlne stowarzyszenia krajowe dokonaty przegladu

i przyjety Standardy Ewaluacji opracowane przez Wspdlny Komitet
ds. Standardéw Ewaluacji, dostosowujac je do wiasnego kontekstu
spoteczno-politycznego, a zarazem podkreslajac, ze ewaluacje
nalezy ocenia¢ przez pryzmat ich uzytecznosci, wykonalnosci,
prawidtowosci i doktadnosci. Wéréd metod i technik ewaluacji
wyrdznili m.in. analize SWOT, modele logiczne, wywiady,

czy badania ankietowe. Zwrdcili tez uwage, ze dobry raport
ewaluacyjny powinien cechowac sie m.in. przygotowaniem na
czas, zawierac streszczenie, mie¢ odpowiednie wprowadzenie,
zawierac oceny ewaluacyjne. Majac te wiedze potencjalni

beneficjenci bedg mogli przygotowac lepsze jakosciowo wnioski.
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W drugiej czesci wyktadu dr hab. Rafat Wisniewski, prof.

UKSW, przedstawit Program Stypendialny Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej realizowany
przez Narodowe Centrum Kultury i Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego. W ramach Programu Stypendialnego
,Gaude Polonia” mozna ubiegac¢ sie o stypendium w jednej

z nastepujacych dziedzin: film, fotografia, historia i krytyka
sztuki, muzyki, teatru i filmu, konserwacja dziet sztuki,
literatura/przektad, muzealnictwo, muzyka, sztuki wizualne,
teatr. O takie stypendia mogg ubiegac sie obywatele Biatorusi,
Ukrainy lub innych parstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

W swoim wystgpieniu przedstawit réwniez Polsko — Ukrairiska
wymiane mtodziezy, gdzie mtodziez ma mozliwos$¢ spotkania sie
i wzajemnego poznania swych kultur; pokazania podobienstw

i odmiennosci kulturowych. W kazdym projekcie obowigzkowe sg
komponenty: ,Historia lokalna”, ,Kultura regionu”, ,Poznajemy
jezyk sasiada”. Na zakonczenie przestawiony zostat Program
stypendialny dla studentéw Biatoruskiej Akademii Sztuki

w Minsku, ktéry realizowany jest z Narodowym Centrum Kultury
oraz Akademig Sztuk Pieknych w Warszawie. Studenci odbywajg
warsztaty studyjne na Wydziale Konserwacji i Restauracji Dziet
Sztuki Warszawskiej ASP pod opieka naukowa wyktadowcow

tej uczelni. Studenci poszerzajg swoje umiejetnosci w dziedzinie
konserwacji dziet sztuki, biorg udziat w zajeciach praktycznych
prowadzonych w wybranych pracowniach konserwatorskich.
Wszystkie opisane dziatania majg na celu propagowanie idei

wspdlnego odkrywania dziedzictwa.

www.pbu2020.eu




Common
Perspective

L%

WSPOLNE DZIEDZICTWO
POLSKI | UKRAINY

W SFERZE
GOSPODARCZEJ

Miedzy innymi o wspdlnym dziedzictwie Polski i Ukrainy w sfe-
rze gospodarczej, w swoim wyktadzie moéwit, Vladimir Shvets

- profesor rachunkowosci i audytu. Zwrécit uwage, ze wspolne
dziedzictwo Polski i Ukrainy w sferze gospodarczej nie posiada
wystarczajgco duzo dostepnych zasobdw informacji. Gtéwnym
powodem ich braku jest zrwnowazony okres ekonomicznego
zaangazowania politycznego oraz rzadzaca elita systemu gospo-
darczego. Dla poprawy tego stanu bardzo wazne jest doswiad-
czenie szkoleniowe ekonomistéw w krajach zaangazowanych

w zmiany reform gospodarczych i ekonomicznych. Zdaniem
profesora historyczne doswiadczenie rozwoju gospodarczego
powinno by¢ wykorzystywane w procesie ksztatcenia specjali-
stéw na poziomie uniwersyteckim poniewaz jest ono jednym ze
sposobdéw dostosowania sie do nowych warunkéow gospodar-
czych i nalezy do wspdlnego dziedzictwa polsko-ukraifiskiego.
Dziedzictwo to zostato uformowane w warunkach przynalezno-
Sci ziem polskich i ukrainskich do panstwa austriackiego, ktére
nalezato do najbardziej rozwinietych krajéw Europy i charakte-
ryzowato sie w szczegdlnosci demokratycznymi przemianami

w gospodarce. Istotg badan, nieodzownych dla studentow
zgtebiajgcych historie pienigdza i bankowosci terytoridéw przy-
granicznych sg przedmioty dziedzictwa z obiegu monetarnego.
Umozliwienie dostepu do niniejszego dziedzictwa pomoze

w powiekszeniu zasobdw organizacyjnych i metodycznych,

zaadoptowanych do lokalnych warunkdw, z uwzglednieniem
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Swiadomosci narodowej, ktore pod koniec XIX i na poczatku
XXw. pozwolity osiggna¢ znaczgce sukcesy w obszarze ekono-
micznym. Reasumujgc przedstawione powyzej informacje, nie
mozna nie wspomnieé, ze takie doswiadczenia w zakresie profe-
sjonalnego szkolenia na poziomie uniwersyteckim oraz studiow
podyplomowych pozwolg rozbudowac profesjonalny Swiatopo-
glad przysztych specjalistéw i stworza dodatkowe mozliwosci
maksymalnego wykorzystania dziedzictwa historycznego przy
rozwigzywaniu wspotczesnych problemdéw. Celem prezentac;ji
byto zwrdcenie uwagi na gtéwne obszary stanowigce elementy
sktadowe wspdlnego dziedzictwa polsko-ukrainskiego

w sferze gospodarczej.
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WSPOLCZESNE ZAGROZENIA DLA
BEZPIECZENSTWA KULTUROWEGO PANSTW
NARODOWYCH W EPOCE GLOBALIZACJI

Dr Robert Paruzel w swojej prezentacji skoncentrowat sie na
epoce globalizacji i zagrozeniach dla bezpieczenstwa kultu-
rowego panstw narodowych w niej wystepujgcych. Proces
globalizacji we wspdtczesnym swiecie odgrywa istotng role

W rozwoju spotecznym oraz gospodarczym panstwa. Jest to
proces intensywny i niemozliwy do zatrzymania. Globalizacja

w szczegoblnosci dotyczy sfer ekonomii, handlu oraz kultury.
Wymusza ona réwniez dziatania w skali Swiatowej w zakresie
polityki i bezpieczenstwa. Globalizacja jest postepujgcym pro-
cesem integracji regiondw, ktéra doprowadza do powstawania
globalnego rynku towardéw, ustug i kapitatu. Ekspert wskazat, iz
problem bezpieczenstwa kulturowego panstwa, ktére w odréz-
nieniu od typowych zagrozen, m.in. militarnych, finansowych,
handlowych etc. sam w sobie jest stosunkowo nieostry. Dotyczy
on kwestii tozsamosci wielkich grup spotecznych z kulturg, pre-
ferowang przez dominujacy na jej terytorium osrodek wtadzy
politycznej. Przynaleznos$¢ i aktywne uczestnictwo w danej kul-
turze, oznacza przyjecie jej cech indywidualnych jako wtasnych.
Globalizacja ma swoich przeciwnikdw, ale istnieje réowniez
znaczna liczba zwolennikéw tego procesu. Dzieki jej rozwojowi,
panstwa tworzg warunki do kooperacji spoteczenstw. W imieniu
spotecznosci miedzynarodowej w obronie réznorodnosci kultur
w 1965 roku opowiedziato sie UNESCO, przyjmujac konwencje,
w ktoérej wyraznie stwierdza, ze ,kultura jest duchem narodu

i nie ma kultury poza tym, co okresla sie tozsamoscig kulturo-

wa.” ,Kazda kultura przedstawia sobg zespét niepowtarzalnych

i niezastgpionych wartosci. Jedynie przez swoje tradycje i formy
wyrazu kazdy naréd moze dac o sobie zna¢ catemu Swiatu”.
Organizacja ta uznata, ze ochrona réznorodnosci kultur, jest
jedna z najwazniejszych cech wspotczesnej cywilizacji i dlatego
w dniu 20 pazdziernika 2005 w Paryzu przyjeta nastepny doku-
ment o nazwie ,Konwencja w sprawie ochrony i promowania
réznorodnosci form wyrazu kulturowego”. Celem tego poro-
zumienia jest rozwijanie interakcji miedzy kulturami stuzacego
budowie pomostéw miedzy narodami, podkreslenie zwigzkow
pomiedzy kulturami i rozwojem wszystkich krajéw w duchu soli-
darnosci i partnerstwa oraz potwierdzenie suwerennego prawa
panstw do stosowania, przyjmowania i wprowadzania w zycie
polityk oraz srodkéw, jakie uznajg one za stosowne w celu
ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego
na swoim terytorium. Dzieki projektom realizowanym w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina
2014-2020 mozemy dbac o rozwdj wspolnego dziedzictwa tak

waznego dla nas wszystkich.
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TOZSAMOSC LOKALNA
JAKO CZYNNIK ROZWOJU
LOKALNEJ KULTURY

| DZIEDZICTWA
HISTORYCZNEGO

Prof. dr hab. Yuriy Pachkovskyy, w swoim wystgpieniu przed-
stawit proces transformacji spoteczeristwa ukraifnskiego na
przetomie XX i XXI wieku. Cykl ten charakteryzuje sie ztozonym
procesem spoteczno-kulturowym oraz poszukiwaniem celéw
dalszego rozwoju w kierunku europejskich procesow integracyj-
nych. Jednym z czynnikéw, ktére wptywajg na rozwdj spote-
czenstwa ukrainskiego w najblizszej przysztosci jest znalezienie
wtasnej tozsamosci i dziedzictwa w zglobalizowanym spoteczen-
stwie. Spoteczenstwo ukraifiskie ma niezbedne hierarchie war-
tosci, ktore sg bezposrednio zwigzane z miejscem zamieszka-
nia. Dlatego tak wielkie znaczenie ma tutaj historia. Tozsamos¢

lokalna - jest wynikiem identyfikacji samego cztowieka z pewne-

go punktu przestrzeni fizycznej, ktéra ma symboliczne znaczenie

i wartos¢. Jest on ksztattowany przez doswiadczenia zbiorowej

i indywidualnej interakcji w ramach spotecznosci lokalnej. Toz-
samos¢ lokalna przejawia sie w powstawaniu pewnych wartosci
i norm zachowan mieszkancéw danego terytorium.

Na zakoriczenie zaprezentowano wyniki badan socjologicznych,
z ktérych wynika, iz ukrainska lokalna tozsamosc¢ charakteryzuje
sie duzg stabilnoscig statyczng. Wykorzystujac te informacje
wtadze lokalne majg okazje do przyciggania inwestycji i udziatu
w programach grantowych dla rozwoju turystyki oraz dziatan

promujacych dziedzictwo historyczne i kulturowe regiondéw.

Co-financed by
the European Union

STOSUNKI
MIEDZYKULTUROWE

POLSKA - BIALORUS -
UKRAINA

W kolejnej sekcji wystgpit prof. Aliaksandr Kapilau - rektor

Instytutu Wiedzy Wspétczesnej w Minsku. Przedstawit w swoim
wystgpieniu badania naukowe z polsko-ukrainsko-biatoruskich
stosunkéw miedzykulturowych i perspektywy praktycznej reali-
zacji wspolnych projektéw. Skoncentrowat sie na dziedzictwie
architektonicznym, wykazujac duzy wptyw polskich architektéw,
na architekture Biatorusi. Ponadto, w eseju omawiat teatralne
wiezi miedzy Polskg a Biatorusig, ktére réwniez majg dtuga
tradycje. Kontynuujgc wypowiedz patrzyt na sposoby rozwoju
stosunkdéw polsko-biatoruskich w kontekstach muzycznych.

Tu odnosit sie do gtownych osrodkéw amatorskiego muzykowa-
nia na granicy biatorusko-polskiej, kompozytoréw i wykonaw-
cow. Podsumowujac swoje wystgpienie podkreslit, iz szczegdlng
uwage przywigzuje sie do wspdlnego opracowania muzyki lu-
dowej. Swoim wyktadem zachecit potencjalnych beneficjentéw
do realizacji projektéw polegajgcych na wspdtpracy biatoruskich

i polskich folklorystéw, antropologdw, etnologdw.

DRUGA TRANSGRANICZNA AKADEMIA ROZWOJU

byta kolejng okazjg do wymiany pogladéw oraz wystuchania

wyktadow niezaleznych ekspertow. Nastepstwem drugiej Tran-

sgranicznej Akademii Rozwoju bedzie otwarcie naboru na mate

projekty w 2018 r. W nowej perspektywie unijnej sg to mikro

projekty o wartosci do 60 tys. euro. tgczna pula dotacji na trans-

graniczne przedsiewziecia to 5 min. 200 tys. euro.

W ramach tych srodkoéw, realizowane mogg by¢ projekty zwia-

zane zarowno z dziedzictwem kulturowym Polski, Ukrainy i Bia-

forusi, jak i dziedzictwem przyrodniczym, ktére spopularyzuja

wspolne walory, znajdujace sie na pograniczu tych trzech krajow.

www.pbu2020.eu
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LACZNA PULA DOTACJI

MINIMALNA PULA
DOTACJI DLA PROJEKTU

DZIEDZICTWO JAKO
GLOWNY PODMIOT
WSPOLPRACY
TRANSGRANICZNEJ PRZY
REALIZACJI MALYCH
PROJEKTOW

Gtéwnym celem Programu jest wspieranie transgranicznych

procesow rozwojowych na pograniczu Polski, Biatorusi i Ukrainy.

Strategia Programu odpowiada krajowym i regionalnym strate-
giom rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktére s realizowane
poprzez strategiczne cele Programu. Dziedzictwo ma na celu
ochrone i propagowanie dziedzictwa historycznego i kulturalne-
go regionow transgranicznych, umacnianie powigzan kultu-
rowych i wspétdziatania, poprawe wizerunku i atrakcyjnosci

regionu oraz zwiekszanie potencjatu spotecznosci lokalnych.

Zgodnie z decyzjg Wspdlnego Komitetu Programujgcego, w ra-
mach CT Dziedzictwo (Promocja kultury lokalnej i zachowanie
dziedzictwa historycznego), wspierana bedzie integracja trans-
graniczna oparta na inicjatywach miedzyludzkich, tzn. specjalne

wsparcie finansowe udzielone zostanie poprzez mate projekty.

PL-BY-UA
2014-2020

Co-financed by
the European Union

MAKSYMALNA PULA
DOTACJI DLA PROJEKTU

Mate projekty to projekty:
realizowane w ramach CT Dziedzictwo;

w odniesieniu do ktérych proces wyboru, kontraktowania i reali-

zacji jest uproszczony w poréwnaniu do regularnych projektéw;

w odniesieniu do ktérych kwota dofinansowania UE nie moze

przekroczy¢ 60 000 EUR;

dla ktérych koszty inwestycyjne (roboty, dostawy) nie moga

przekracza¢ 20% wartosci dofinansowania UE;

ktorych czas realizacji nie moze przekraczac¢ 12 miesiecy

Oprocz warunkdw, o ktoérych mowa
powyzej, mate projekty musza:

przyczyniac sie do realizacji Programu i jego celéw;
posiadac silny i wyrazny efekt transgraniczny;
miec rozsadny budzet;

by¢ gotowym do wdrozenia;

spetniac kryteria dotyczace partnerstwa.

www.pbu2020.eu
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HARMONOGRAM NABOROW W RAMACH
PROGRAMU WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ
POLSKA-BIALORUS-UKRAINA 2014-2020

PL-BY-UA
2014-2020

Call for proporsals |

Call for small projects

Regular Projects

Small Projects

Stage I: Concept Notes Stage II: Full Application Forms
October December September September December
1 > 31 1 - 30 1 - 4 -)
2016 2016 | 2017 2017 2017 2017
o HERITAGE BORDERS
Thematic Objectives (TO)

HERITAGE

5,20 min

To be awarded / granted

@ d
@ 9
@ 9
@ @9
@

27,07 min 28,32 min 29,05 min 23,79 min

o @ @
108,23 min 5,20 min
Tematic HERITAGE ACCESSIBILITY SECURITY BORDERS

Objectives (TO): Improvement of accessibility to the regions, developement of sustainable

and climate-proof transport and communication networks and system

Promotion of local culture and
preservation of historical heritage

Common challenges in the field
of safety and security

Promotion of border management and border
security, mobility and migration management

ZAPRASZAMY DO SKEADANIA WNIOSKOW
NA MALE PROJEKTY.

NABOR ZOSTANIE URUCHOMIONY
WE WRZESNIU 2018 ROKU

PL-BY-UA
2014-2020
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the European Union

www.pbu2020.eu



Common
Perspective

L%

PROGRAM WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ
POLSKA-BIALORUS-UKRAINA 2014-2020

WSPOLNY SEKRETARIAT TECHNICZNY (WST)

ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa, Polska
tel: +48 22 378 31 00

e-mail: pbu@pbu2020.eu

ODDZIAL W RZESZOWIE

URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

ul. Poniatowskiego 6, 35-026 Rzeszéw, Polska
tel: +48 17 85 34 188
e-mail: rzeszow@pbu2020.eu

ODDZIAL. W BRZESCIU

BREST TRANSBOUNDARY INFOCENTRE

ul. Sovetskaya 46, 224005 Brzes¢, Biatorus
tel: +375 162 53 15 83
e-mail: brest@pbu2020.eu

ODDZIAL. WE LWOWIE

INFORMATION AND CROSS-BORDER COOPERATION
SUPPORT CENTRE DOBROSUSIDSTVO

ul. Tyktora 5, Lwéw, Ukraina
tel: +380 322 61 02 59
e-mail: lviv@pbu2020.eu

Niniejszy dokument zostat przygotowany przy pomocy finansowej Unii Europejskiej, w ramach Programu Wspotpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020. Odpowiedzialnos¢ za zawartos¢ tej publikacji lezy wytgcznie po stronie
Wspdlnego Sekretariatu Technicznego Programu i nie moze by¢ w zadnym przypadku traktowana jako odzwierciedlenie
stanowiska Unii Europejskiej
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